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2. Ceremonia de Inauguracion

2.1. Discurso del Sr. Ivan Guerrero Rodriguez, Archivero de la Universidad
de La Frontera y organizador del evento.

Sr. Rector, Dr. Heinrich von Baer.
Autoridades universitarias
Sres. Conferencistas'y colegas venidos del extranjero y de Chile.

Hace diez afnos, en Octubre de 1992, clausurdbamos, en esta sala de Consejo, el
primer curso para archiveros de universidades. En aquella oportunidad, 17 archiveros,
venidos de diversas universidades chilenas tomaron contacto por primera vez con temas
archivisticos, de la sabia experiencia del archivero peruano, Cesar Gutierrez. Alli, los
archiveros de las universidades chilenas iniciamos un largo proceso de capacitacion y
organizacion del cual este Congreso es una etapa mas.. El camino no ha sido facil. Hemos
tenido periodos de crisis, de desanimo, pero también de juvenil impetu, de buenas ideas, lo
gue ha llevado atener en estos momentos, una Asociacion de Archiveros de Universidades



Chilenas, unica entidad gremial archivistica que agrupa a un sector de los archiveros del
pais. Esto ha sido un trabajo de muchas personas , pero, si. queremos ser justos, debemos
reconocer el empefio sin limites de nuestra actual Presidenta, aqui presente, Sra. Monica
Burgos Pincheira. Ella, con tesdn, contra viento y marea, ha sabido salir adelante en esta
empresa.

Colegas archiveros: . Aurelio Tanodi,. connotado historiador, diplomatista,
archivero, y padre de nuestra invitada-Branka Tanodi, asevera que “ donde no hay
fuentes no hay historia”. Toda nacion, toda institucion para poder reconstruir su historia
necesita recurrir a sus fuentes. Una de estas fuentes, es sin duda el archivo, conjunto de
documentos producidos, recibidos y organizados en el curso de la gestion institucional y
gue sirve de prueba, evidencia y recursos necesarios para la historia.

De alli la importancia de un archivo institucional y del servicio que éste presta para
construir la historia de la organizacion. Citando a Halkin, quien dice que “ la historia se
hace con testimonios y no con experimentos”, los documentos que se conservan en un
archivo son fuentes y recursos indispensables de los cuales disponen las instituciones para
conservar su memoria.

La universidad no escapa a esta importante fuente. Es por ello que *“ toda universidad ha
de tener su archivo, porque éste es la memoria de su actividad creadora. Una institucion
universitaria sin archivo es como una célula sin niicleo.” afirma Mario Briceifio , archivero
venezolano.

Un archivo universitario no se diferencia de otros archives en cuanto a su organizacion y
sistemas operacionales. Es por ello que un archivo universitario no e€s un deposito de
documentos acumulados sin ninguna organizacion y que recibe indiscriminadamente
paquetes de documentos de los distintos archivos del sistema cuando no se sabe qué
hacer con ellos,» muy por el contrario , se trata de un conjunto documental o de
instrumentos de informacion definidos.

De lo expresado anteriormente se puede deducir que el archivo universitario debe estar
al servicio de la comunidad universitaria y, ademas, existe en funcién de ella. Sirviendo a
la comunidad es cuando cumple su razon de ser, su finalidad. De esta forma el archivo
sirve de base para la accion académica y administrativa, fortaleciendo, de esta forma, la
toma de decisiones, las directrices asi como el apoyo a la investigacion. Sirve igualmente
de base para la historia universitaria, ya que el conocimiento de la historia es posible
principalmente cuando se basa en las fuentes que se conservan en los archivos. = El
historiador E. Carr asevera que “los hechos extractados de las fuentes del archivo solo
hablan cuando el historiador apela a ellos.-”



Quiero expresar mis agradecimientos sinceros a las autoridades de mi universidad
en la persona de nuestro Rector, Dr. Heinrich von Baer por la acogida y apoyo cuando
planteamos este desafio. Igualmente al Sr. Secretario General, profesor Fernando
Marchant Taiba; quien inauguro Yy clausurd aquel lejano. primer curso para archiveros
de universidades, por el apoyo siempre constante a las iniciativas que a través del tiempo
le hemos presentado. Desde el momento en que fue planteado-este desafio, las autoridades
lo acogieron como propio y ofrecieron todo el apoyo que se necesitd para sacar adelante la
empresa. Del mismo modo a la Vice Rectoria de Administracion y Finanzas, quien estuvo
siempre dispuesta a darnos su apoyo en infraestructura y en el presupuesto necesario
para solventar los gastos del evento.

Igualmente mi agradecimiento a la Comision organizadora, quien se llevé el trabajo,
desde Marzo del 2001 a preparar un Congreso, sencillo en su organizacion pero profundo
en sus contenidos. Esta Comision estuvo integrada por Monica Burgos, Presidenta de la
AAU y archivera de la Universidad Catolica de Concepcion; Mireya Veélez, Tesorera de la
AAU vy archivera de la Universidad de Playa Ancha, y a Antonia Rebolledo Hernandez,
historiadora y archivera del Archivo Central Andrés Bello, de la Universidad de Chile.
Ellos fueron quienes sacaron adelante este Congreso.

Finalmente mi agradecimiento muy especial y el de la Comisidn, a los panelistas que
expondra sus experiencias en este evento, por el sacrificio que para ellos significé venir
desde lejanas tierras a compartir experiencias y también algo de frio.

Quiero rendir un pequefno pero sentido homenaje a dos personas que ya no estan
cON NOSotros.

Sara Inostroza Angel, archivera de la-Universidad Catoélica del Norte, de Antofagasta, fue
la primera en llegar en ese Octubre de 1992 al primer curso que realizamos en Temuco y
no se ausentdé de ninguno hasta su fallecimiento en 1998. Siempre fue un ejemplo de
tenacidad, de entusiasmo y de una gran empatia.

Dr. Celso Rodriguez, historiador de profesion y-archivero de corazén. Desde su puesto en
el Departamento de Asuntos Culturales de la OEA en Washington apoyé decididamente
no sélo el desarrollo archivistico de Ameérica, sino también el de Chile. Gracias a sus
gestiones logramos realizar tres cursos para archiveros universitarios en Chile, con
profesores venidos del Peru. Siempre y hasta su fallecimiento pudimos contar con su
consejo oportuno y su apoyo para seguir adelante en esta actividad casi misionera, como
es la archivistica. Y hubiéramos podido seguir contando con su apoyo si.no hubiera



jubilado en 1994. Siempre fue un apoyo constante, no solo en lo presupuestario, sino en
lo moral. Personalmente a mi inst6 en muchas oportunidades a seguir adelante en esta
actividad misionera de la archivistica.

Archiveros como Sara y como Celso necesitamos mucho en nuestra lberoamérica.
Archiveros de corazén, con profunda mistica y con un gran espiritu. misionero
archivistico.

Para terminar deseo expresar que este congreso ha sido hecho con mucho sacrificio, pero
con gran carifio Pido disculpas por lasfallas y errores, por todo aquello que se pudo hacer
y no se concretizd. Deseo se lleven, en especial los hermanos del extranjero, una grata
impresion de. los contenidos del programa, del carifio de los temuquenses y de la
cordialidad del pueblo chileno.

2.2. Discurso de la Sra. Monica Burgos Pincheira, Presidenta de la Asociacion de Archiveros
de Universidades Chilenas.

Agradecemos al Sr. Rector y al Sr. Secretario General de la Universidad de La Frontera
por habernos dado esta oportunidad.

Cumplir una década de trabajo archivistico. Se inici6 el primer curso de.archiveros
universitarios y el poder concluir con un Congreso Iberoamericano es una gran desafioy
un gran honor. La. Asociacion de Archiveros de Universidades de Chile les dice:
bienvenidos al Primer Congreso Iberoamericano sobre Archivos Universitarios.
Saludamos especialmente a nuestros invitados extranjeros-a quienes deseamos-una grata
estadia en nuestro pais y de quienes recogeremos sus aporte basados en la experiencias
de sus archivos y esto contribuira a que continuemos en esta noble tarea en que estamos
empefiados .: fortalecernos como organizacion a enriquecer nuestros conocimientos de
archivistica y lo mas importante, seguir sensibilizando a las autoridades universitarias
con respecto al deber de estas instituciones de ensefianza superior del resguardo de sus
documentos. Archiveros, que la jornada de estos tres dias sea de estudio, alegria y
amistad.. Gracias

2.3. Discurso del Sefior Rector de la Universidad de La Frontera, Dr. Heinrich von Baer von
Lochow.

Buenos dias:



No es un error protocolar, ni de lvan ni del Secretario General, el que la secuencia de las
intervenciones de hoy dia sea distinta a la que esta impresa en el programa. Fue una
peticion mia y pido disculpa por ella por que me importaba mucho escuchar primero a
Ivan, escuchar a Ménica para saber cuanto ha ocurrido y qué ha ocurrido en estos diez
afnos desde aquel memorable curso, que fue en esta misma sala, recuerdo, y lo recuerdo
con mucha alegria, con mucha afioranza donde se dio - el primer paso de un proceso
donde ustedes han sido capaces de continuar. Yo quiero, junto con felicitar a la delegada
de Brasil por el triunfo deportivo, decir que para nosotros como Universidad de la
Frontera, como regién, como chilenos, es muy grato, muy hermoso tenerlos en nuestra
tierra. Siéntanse acogidos, siéntase bienvenidos, siéntanse queridas y queridos, para estos
dias de encuentro de vuestro trabajo y deseo también que lo que surja aqui, con mayor
fuerza que hace diez afios, dé lugar a un proceso mas intenso, mas continuo, Mas
productivo, de vuestro propio beneficio, de vuestras universidades y de las sociedades que
nosotros como universidades servimos. A mi, que no soy especialista, sino profano y
observador y agradecido de vuestro trabajo creo que todos los acadéemicos, todos los
universitarios debemos aprender mejor a escuchar y mirar al pasado para mejor pensar
y forjar nuestro futuro. Por lo tanto es posible que al interior de nuestras universidades
muchas  autoridades universitarias = vean el trabajo vuestro solamente como un trabajo
rutinario, burocratico , anquilosado, porgue se trata de documentos que provienen del
pasado sin descubrir en ellos una gran riqueza, indispensable, insustituible no solamente
para valorar nuestro pasado institucional, personal , nuestras aciertos y errores como
naciones, como instituciones universitarias, en este caso, sino que de alli aprender a
recoger, escuchar, pensar y forjar mejor nuestro futuro. Por lo tanto en vuestro trabajo,
no con el animo de serles grato yo veo que hay una gran oportunidad, un gran potencial
de potenciar y mejorar el quehacer universitario ; este es un instrumento de desarrollo
muy importante y en la decada que ha corrido, segun ha contado lvan y Madnica y segun
compartiamos recién antes de que entraramos en esta sala con vuestra directiva, se han
producido muchos esfuerzos, a veces ignorados o desconocidos y claro, es mucho lo que se
ha avanzado pero es muchisimo mas lo que esta pendiente. Yo los quiero invitar a usar
muy bien esta oportunidad de estar juntos no solamente para fortalecer vuestros vinculos
de amistad , no solamente para convencerlos a ustedes mismos de la importancia de
vuestra labor, sino también para generar una dinamica - de trabajo que permita dar
continuidad a este Primer Congreso de manera que existan muchos mas pero sobretodo
contenidos, propuestas, estrategias, que logren permear a vuestras instituciones donde ya
hay archivos institucionales instalados y que logren también permear aquellas muchas
instituciones universitarias que no tienen o todavia en forma muy incipiente, archivos de
esta naturaleza, entendidos como parte de un sistema y de una gestion integral de la
informacion . Mucho se habla y es cierto, estamos viviendo una nueva época en el mundo
. la sociedad de la informacién, la sociedad del conocimiento y como el conocimiento se
esta renovando en forma . cada vez mas rapida cada vez mas exponencial. Se dice que



cada ocho a diez anos el conocimiento se renueva por completo en consecuencia hay otro
ritmo hay otro sistema, hay otra estrategia que asumir con todo lo que tiene que ver con
la informacion , incluida aquella que manejan ustedes. Y eso pasa por tener un acceso mas
igualitario en el buen sentido, mas democratico, a la informaciéon mas relevante, al
interior de las universidades , no solamente para las cupulas directivas  sino
universalmente y también de parte de la sociedad y de los integrantes de la sociedad a la
cual las.universidades servimos. En ese sentido todavia hay una fuerte disparidad, hablo
por Chile, social y territorial de acceso a‘la informacion relevante. Yo creo que hay una
hermosa tarea de actualizacion, de modernizacion, de potenciacion, en el buen sentido de
la palabra, sin confundir, sin duda, entre fines y medios. El'archivo es un medio, por muy
importante que ustedes lo sientan y que es. La tecnologia de apoyo es un medio , no es el
fin. El fin ultimo es, que como seres humanos logremos hacerlo mejor. Por lo tanto el
componente de amistad, de cercania y de colaboracion es también insustituible entre
ustedes. Yo espero que préoximamente pueda surgir de vuestro trabajo , ojala de este
Congreso, para el consejo de rectores de la Universidades chilenas” una propuesta de
adopcion de un sistema integrado de informacion y de archivos al interior de cada una
de las universidades pero también entre las universidades. Tenemos que en Chile, no se
como sera en otros paises, pero por lo menos hablo por lo propio , a veces con dolor |,
aprender no solamente a competir entre nosotros sino también a colaborar entre
nosotros. Es una marca de nuestro subdesarrollo es que eso no lo hemos aprendido hacer
bien. Colaborar, apoyarnos reciprocamente no impide competir lealmente al mismo
tiempo y esa colaboracion que es necesaria al interior de nuestro pais y especialmente en
vuestro ambito y es mi invitacion y mi sincera peticion y también puede extender y
ampliarse a la dimension iberoamericana que ustedes han asumido como tarea de
trabajo. Me alegro que hayan destacados y distinguidos colegas de Espafia con grandes
experiencias muy avanzadas. Comentabamos que seria interesante que en futuros
congresos tuvieramos programas formales de formacion tipo diplomados,
semipresenciales, talvez para incorporar una mayor sistematicidad , para tener flujos de
colaboracion, no-solamente al interior de Chile, entre Chile y los otros paises hermanos
gue estan compartiendo aca sino tambien entre Chile y el Mundo Ibérico donde hay
mucho mas cercania de la que estamos aprovechando, desde-el punto de vista historico,
cultural y ahora también desde el punto de vista humano. Por lo tanto sigan asi,
intensifiqguen vuestro ritmo, vuestro trabajo. Ténganos a disposicién vuestra en esta
universidad y en las otras universidades con mucha atencion con mucha esperanza para
recibir vuestra propuestas y tratar de transformarlas en resultados que sean fecundos
para ustedes, para las universidades en las que estamos y para la sociedad y los paises en
que servimos. Para ustedes felicitaciones. Felicitaciones Ivan, quiero decirlo publicamente,
esto tiene, en cuanto universidad de La Frontera una gran marca personal tuya. Se que
con el apoyo del Secretario General pero esa perseverancia, ese sefiorio que tu le pones a
este trabajo es que nos permite como universidad de La Frontera tener el honor por



segunda vez, dentro de una década, ser anfitriones de este encuentro. Monica
felicitaciones por vuestro trabajo y a ustedes aqui en Temuco mucha suerte.

2.4. Clase Magistral del Dr. Jorge Hidalgo Lehuedé: “Historia y
Experiencia en el Archivo Nacional de Chile”

Breve Curriculo

El Dr. Jorge Hidalgo es profesor de Historia y Geografia en la Universidad de Chile y
Doctor de Filosofia en la Universidad de Londres. Es Profesor Titular de la Universidad de
Chile y de la Universidad de Valparaiso. Es Presidente del Comité Académico del Programa
de Doctorado en Historia de la Universidad de Chile. Fue coordinador del Grupo de
Estudios en el area de Antropologia, Arqueologia y Etnohistoria de” Fondecyt. Los afos
1994, 1995 y 2001 fue Profesor Invitado en la escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales
en Paris en calidad de Director de Estudios. Fue Director del Archivo Nacional entre los
anos 1990 y 1994. ha sido profesor visitante en las Universidades Braum y Connecticut. Es
autor de numerosos libros y articulos, los primeros publicados en Chile y en el extranjero y
los segundos en diversas revistas cientificas y tecnologicas.

Quiero comenzar por agradecer a lvan _Guerrero por esta invitacion, felicitandolo por
esta iniciativa y a la Universidad de La Frontera en la persona del Rector von Baer
quien es una persona que he tenido contacto cuando he asistido a las reuniones del
Consejo de Rectores es uno de los rectores lideres de las universidades regionales y e
suna persona con una gran entusiasmo que da siempre gusto estary trabajar con él.

Yo tengo preparado una charla que reane dos elementos. Por una parte quiero hacer una
resefia de la historia del Archivo Nacional basandome en quienes me han presidido en
esta tarea de construir una historia del Archivo Nacional, que han sido por una parte
Ricardo Donoso y el otro Javier Gonzalez Echefique y luego hacer una sintesis de cual
fue mi tarea en el Archivo Nacional en los afios en que me correspondid ser Director.

Comienzo con una muy breve introduccion respecto a la idea de Archivo. Como bien se
sabe la palabra archivo proviene del latin y a su vez provine del griego y esta relacionado
con la idea de un edificio donde se guardaba la documentacion y de un funcionario que
tenia a cargo esa documentacion. Ahora, esta idea de conservar la informacion,. los
registros de las actividades que se desarrollaban en esos lugares es basicamente la idea
que convoca detras del concepto de archivo, o sea un lugar donde se mantiene la



documentacion, la informacion, el registro de una manera ordenada organiza y a la cual
se puede tener acceso. Como idea, el archivo aparece justamente con la modernidad. Un
arqueologo, muy famoso Gordon Schael, demostraba que los primeros textos escritos, los
primeros registro que conocemos del Medio Oriente tiene que ver precisamente con el
registro de cuanto trigo entraban en las bodegas o0 sea en los registros que tenian los
gobernantes. Es decir, la escritura esta vinculada con la idea del registro archivistico ; el
archivo.es un componente de nuestra cultura muy antiguo, pero a su vez un componente
gue indica modernidad. Constantemente la existencia de archivo es un indicar de cuidado
de medida de pensamiento de registro de reflexion de. conservacion de algo que es
importante para un grupo social. En ese sentido, los archivos son mas antiguos-que lo que
indica la palabra griega, es.decir, los archivos se pierden en los origenes del tiempo. Y en
América tendriamos que reconocer de que los archivos no llegan con los espafioles, los
archivos existian aca, antes de los espafioles. Basta pensar por ejemplo, en lo que son los
QUIPO, en el mundo andino. Hemos sido muy poco cuidadosos en la apreciaciéon de lo que
son los quipo. El Quipo es un sistema de cuerdas que tradicionalmente se interpreto como
un aparato nemotécnico un sistema para recordar cifras, se le veia como un abaco, un
sistema contable. El quipo tiene una cuerda central y de esa cuerda central se desprende
una serie de cuerdas. Ahora en la medida que hemos ido conociendo mas sobre los quipo
sabemos que esas cuerdas estan organizadas en un orden que reflejan de alguna manera
la cultura andina. Las primeras cuerdas tienen que ver con los hombres, las cuerdas
siguientes tienen que ver con los animales las cuerdas terceras tienen que ver con los
tejidos , curiosamente los tejidos estan antes que los alimentos, eso tiene mucho que ver
con la ideologia andina 'y con el modo de pensar y apreciar _que tenian los andinos con
respecto a que era el tejido, que es arte mayor en los Andes. Luego seguian los alimentos.
Estos tenia un orden organizacion. Y después seguian cosas como artesanias y se podia
incluso hasta detallar asuntos como acontecimientos. Sabemos que en un sistema imperial
como el de los incas ‘habria sido muy dificil manejar un territorio tan extenso : 4000 o
5000 kilémetros de extension simplemente con traspaso de informacion oral. Tendria que
haber un sistema de registro que permitiera transmitir informacion fidedigna y que
pudiera.ser leida a distancia. Este papel lo cumplio el quipo. Ustedes se diran como se
podia leer un quipo, que era simplemente un registro de numero, en la distancia. Hay hoy
dia evidencias que los quipo codificaban los nombres de ciudades y por lo tanto se podia
enviar un quipo que contuviera la informacion de una determina localidad, por ejemplo,
del Mapocho. Del Mapocho se podia mandar un quipo al Cuzco y alla podia ser leido por
alguna persona. Porque todos los nombres de las localidades controladas por el imperio
tenian un registro. Mas aun se puede establecer que en estos quipo Se registraban
nombres de personas entre una combinacion del color de las cuerdas, del tejido de nudos
y la asociacion con determinados nombres  permitirian . reconocer nombres y
acontecimientos, por lo tanto el quipo tambien sirviO para hacer registros de
acontecimientos historicos, y de hecho hay transcripciones hechas ante notarios donde un



quipo Camallo cuenta cuando pasé fulano de tal por nuestra aldea, se llevé tal cantidad
de ropa, tal cantidad de gente. Es decir es intersante destacar que en realidad esta
preocupacion por el registro es una preocupacion universal que tiene una tradicion
central y que a nosotros nos ha llegado a través de la tradicion espafiola pero que se
encuentra en numerosos civilizaciones incluso en América, antes de la llegada de los
espafioles. Es evidente que en periodo colonial donde se constituyen los archivos que
forman . parte de las colecciones importantes. del Archivo Nacional. Estos eran,
naturalmente los Archivos de Gestion. Cada institucion contaba con un archivo-con un
escribano, con un notario que registraban lo que alli se hacia o en algunos casos, como
sucede con los archivos judiciales, es parte propia de la accion la constitucién de estos
archives. No existio en el periodo colonial, para el caso de América un archivo
centralizado. Cada institucion tenia su archivo y de alli se remitian copias u.originales a lo
gque eran centros de poder en Espafa, donde finalmente se formaron dos Archivos
importantes, el de Simancas y el Archivo General de Indias, en el siglo XVIII, que hoy en
dia es el'mayor acervo documental para el estudio de la América Colonial. Pero sin duda,
son los archivos nacionales, propios de nuestros paises no puede hacerse una historia
completa de los que sucedio en este periodo colonial, que es fundamentalmente formativo
para nuestra republicas. Quiero decir una cosa que siempre me parece importante
destacar. Normalmente cuando se habla de los archivos, se les piensa simplemente como
registro de informacion y se les piensa como registros inocentes. Yo siento que no es asi.
Los archivos no son registros inocentes de informacion. Los archivos se crean con
proposito que estan vinculados con el poder, con propoésitos de dominio.

Paso a continuacién a informar de algunos hitos que constituyeron la formacion del
Archivo Nacional. Como sefialeé anteriormente, en el periodo colonial existieron archivos
regionales en distintas reparticiones, pero no archivos centralizados. Con la
Independencia, estos archivos perdieron vigencia, fueron dejados de lado y pasaron afnos
y décadas antes de que surgieran intereses de parte del Estado para recopilar esa
informacién y organizar un Archivo Nacional. El primer paso de esto ocurrio-en 1844 en
el gobierno de Bulnes. Se penso alli'y se envié un-mensaje al Congrese para constituir un
archivo que estaba adosado a una oficina de estadistica. Alli nacia el Archivo como parte
de un centro de informacion. Y de esa oficina de estadistica llamaba la atencion de que era
importante guardar toda la informacion relativa a la informacion patria, a las actas de
la administracion, a los titulos de propiedad y a lo que interesara- a la sociedad y a los
individuos. Este archivo provoco un fuerte debate en el que intervino Andrés Bello. Y
Andrés Bello sefialaba la importancia que tenia, en esos afios, de resguardar la
informacion. El sefialaba que existian dos tipos de vandalismos: un vandalismo activo
que destruia los documentos y un vandalismo por inercia, aquel vandalismo en que nos
olvidamos de los documentos, cuando los dejamos morir y que se destruyan a travées del
tiempo. Este proyecto de ley se hizo realidad solo en 1847, se cre6 una oficina de



estadistica pero la parte relativa a los archivos practicamente no se realizo. Estaba lleno
de propdsitos utopicos, proponian no solo juntar los archivos del Estado sino archivos
de particulares, sacar copias de archivos eclesiasticos , es decir proponia una tarea casi
dificil de hacer hoy en dia para nosotros, en esa época era imposible. De tal manera que
ese primer proyecto de organizacién de archivos resultd estéril. Luego en 1875 se
organizaron los archivos judiciales, en Valparaiso y en Santiago y de ahi se derivaron las
organizaciones al resto del . pais. Es aqui una.primera base de lo que van a ser las
colecciones del Archivo Nacional. Los -archivos judiciales, -incluidas las dependencias
como las notarias, las escribanias, pasaron a organizarse y.a entregar su documentacion a
un lugar central.

El tercer paso fue la creacion del Archivo General de Gobierno, esto se cred por ley en
1887. Este es quiza el antecedente mas importante de la creacion de un archivo
administrativo. Este archivo integré la documentacion de todas las Secretarias de Estado
y estas Secretarias de Estado tenian que remitir toda la documentacion que tuviese mas de
cinco afos a este Archivo General de Gobierno. "Era una archivo que no tenia servicio al
publico que no fueran funcionarios de gobierno, un archivo para uso exclusivo de la
administracion, por . lo tanto aparece como un archivo centralizado y como un archivo de
gobierno, pero que va cumplir la funcién central de que el gobierno dispusiera de un
organismo de informacion importante. Este archivo funcionaba en la casa de la Moneda,
junto a los 6 ministerios que funcionaba en la época. El segundo paso que acontece mas o
menos simultaneamente se da en la Biblioteca Nacional de Chile. La Biblioteca Nacional
existe desde la época de la independencia. Es una institucion muy solida y en esa
institucibn comenzaron a juntarse los papeles que tenian que ver, no con la
administracién sino con la cultura, con la historia y empezaron a llegar las viejas
colecciones. Allir se constituyd lo que se llamaba un Fondo Antiguo, eran- todos los
manuscritos que andaban dando vuelta y que de alguna manera comenzaban a ser
recolectados por los bibliotecarios de la época. Sin embargo, solo formalmente en 1886 se
constituyo la seccion de manuscritos de la Biblioteca Nacional. Para la constitucion de
esta seccion se autorizoé el traslado a la Biblioteca Nacional de los Archivos de la Antigua
Real Audiencia. Alli pasaron a agruparse, entonces archivos como la Capitania General
del Reino de Chile~ o sea el Archivo del Gobierno colonial, el archivo de 1a Real
Audiencia, el archivo Judicial colonial , la Contaduria Mayor, o sea, todo lo referido al
sistema de las cajas reales, el registro de los ingresos y egresos, el archivo de la casa de
Moneda, el archivo del Ministerio del Interior, y aunque son archives Republicanos ya se
les veia como « archivos historicos; los archivos del Ministerio de Guerra ; y se pensaba
traer en ese momento, los archivos de la Tesoeria General y la temporalidad de los
jesuitas. Hay que destacar que este sentido histérico que tuvieron estos gobernantes del
siglo XIX les hizo que en un determinado momento se dieran cuenta que habian
documentos valiosos, que incluso se podian comprar en Europa, como fue el caso de la
temporalidad de los jesuitas. Una gestion hecha por diplométicos visualizG - que en



Espafia habia un tercio de todos los archivos jesuitas que estaban a la venta vy los
compro el Gobierno de Chile y se trajeron a la Biblioteca Nacional. Hoy dia tenemos alli
archivos de México hasta Argentina y normalmente se estan recibiendo visitantes de todo
el mundo que vienen a trabajar y a conocer estos documentos que son de un valor
excepcional.

Voy hacer mencién de una. ley pequefia, del 1913 porque esto nos va a servir mas
adelante para la exposicion. Este afio 1913 se autorizo la adquisicion de una propiedad
ubicada entre la Alameda y la Calle Miraflores destinada a la instalacion de la
Biblioteca Nacional , el Museo Histérico y el Archivo General de la Nacidn. Este proyecto
entonces fue aprobado para la instalacion de .tres instituciones fundamentales para la
organizacion y para el imaginario nacional: Biblioteca Nacional, Museo Nacional vy
Archivo Nacional. Esto es importante mencionarlo, porque con el tiempo, se construyo la
Biblioteca Nacional , se construyo el edificio para el Museo Nacional. Y el edificio para el
Archivo Nacional no se construy0 nunca. Si' ustedes pasan porSantiago, por calle
Alamenda con Mac lver se encontraran con una placita. En ella tenia que construirse el
Archivo Nacional..Nunca se hizo. En el aiflo 1925 se constituye el antecedente inmediato
del Archivo Nacional que es el Archivo Historico Nacional. En este archivo se trata de
reunir " las secciones de manuscritos de la Biblioteca Nacional. y se habla ya de reunir la
documentacion que interesa a la Patria, a su ordenamiento, aprovechamiento y
publicacion. Este archivo tenia dos secciones: una de investigacion que era la que se
preocupaba de la parte historica y otra que tenia que ver con indices , catadlogos y con la
entrega de certificados de los documentos que alli se encontraban. Se establece ademas,
gue este Archivo Historico va a recibir también la documentacion del Archivo General
de Gobierno de caracter historico y se estimaba que tenia ese caracter la documetacion
que tenia maés de 60 afos y la documentacion judicial que tuviera mas de 80 afos.
También se establecia en este archivo la necesidad que esta reparticion se iba hacer
cargo de la compra de la documentacion que estuviese en manos de particulares y que
interesara a la historia nacional. Se establecia también la autoridad para que el director
del archivo pudiere hacer copia para los particulares y por lo tanto entregar certificados
de la documentacion- que alli se guardaba. Pero es en el afio 1927 cuando se constituye el
Archivo Nacional. Estamos en el gobierno del presidente Ibafiez y yo tiendo a pensar que
alguna de las caracteristicas que tiene el Archivo Nacional, la Biblioteca Nacional tienen
que ver con esta etapa de-un gobierno autoritario. La constitucion de un archivo tan
centralizado 'y con caracteristicas tan autoritarias - tienen que ver también con un
gobierno de la misma naturaleza. Por el DFL 7217 el 25 de Noviembre de 1827 se
refundié los Archivo Histérico y el Archivo General de Gobierno. Esto implicé que se
trasladaran entonces, dado que no existian todavia un edificio para el Archivo Nacional,
a una seccion de la Biblioteca Nacional la documentacion que se establecié en esta
legislacion. Debian ‘pasar toda la documentacion  de los depdsitos del Estado que



hubieren cumplido 5 afios de antigtiedad , por lo tanto el Archivo Nacional nace como un
archivo de la administracion . Es decir 5 afios de antiguedad, es evidente. que es un
documento que tiene plena vigencia. Ademas debian llegar al Archivo Nacional las Actas
de las municipalidades que tengan més de 60 afios de antigliedad, los protocolos
notariales y archivos judiciales con mas de 80 afos de antigiiedad, y los archivos
judiciales y protocolos notariales de las regiones extremas que tuvieran 30 afos de
antigiiedad. Uno ve en esto un interés del Estado de tener la documentacion de las
provincias mas extremas con un menor rango de tiempo. Se establecian los
procedimientos: todos los afios en el mes de Marzo los jefes de servicios tenian que juntar
toda esta documentacion que tuviese la antigiiedad establecida y enviarlos al Archivo
Nacional. Se establecian también las atribuciones y los deberes del Archivo Nacional. Los
documentos de en esta legislacion no podian salir del Archivo Nacional sin autorizacion
del Presidente de la Republica, se establecia también el derecho a hacer copias a
entregar certificados de la documentacion , se establecian detalles como este: que el
Archivo Nacional debia tener una revista donde se publicara documentacion. Y se
establecia también que el Archivo Nacional podria compran documentacion de los
particulares, para eso debia establecerse un fondo en la Direccion de Bibliotecas,
Archivos y Museos.

Entre las disposiciones generales, esta ley que cred el Archivo Nacional. Lo definia de la
siguiente manera: “el Archivo Nacional tiene por objetivo reunir y conservar los
archivos de los departamentos del Estado y todos los documentos Yy manuscritos
relativos a la historia nacional y atender a su ordenacion y aprovechamiento”. Esta
misma legislacion es la que se traspaso. a la ley que cred la Direcciéon de Bibliotecas,
Archivos y Museos , dentro de la cual se puso la dependencia del Archivo Nacional. Este
es el ‘famoso DFL 5.200 del afio 1929. Alli se establecia la creacion de la Direccion de
Bibliotecas, Archivos y Museos que ha tenido grandes beneficios par la Biblioteca
Nacional y un poco menos para el Archivo Nacional. Esto es uno de los sistemas que tiene
virtudes y enormes defectos, en el sentido que siendo el Director General de Servicio el
que maneja el -presupuesto normalmente los mayores-recursos de manera natural,
fueron, durante su historia, «a la Biblioteca Nacional y muy poco se destino al desarrollo
de los archivos.

Ahora las disposiciones generales. Se establece la necesidad de crear la Direccion de
Bibliotecas, Archivos y Museos porque Museos, Archivos y Bibliotecas tienen funciones
semejantes y finalidades comunes ya que colecciones ordenan Yy dan a conocer los
elementos destinados a la investigacion y a la divulgacién de la cultura. Se establece que
la Biblioteca Nacional en su conjunto, deben tener funciones docentes, funciones de apoyo
a la educacion, tienen también funciones culturales y se espera también la cooperacion de
parte de particulares en el establecimiento de estas colecciones. . El Director General de
la dibam tiene la direccion superior de la Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos y
al mismo tiempo es el director de la Biblioteca Nacional .  Esto fue quiza el mayor error



de esta ley. Se debio establecer que el director de la Direccion de Bibliotecas, Archivos y
Museos no tenia por qué ser el director de la Biblioteca Nacional . Tendria que haber sido
una autoridad superior de estos servicios.

Por otra parte se le entrega atribuciones de los cuales no se entregaron instrumentos ,
por ejemplo, la Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos tiene control no sélo de las
bibliotecas publicas, sino también de museos y de museos Yy de bibliotecas particulares.
Todo organismo cultural que tiene acceso al publico deberia tener la tuicion de la
Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos , de acuerdo con-este Reglamento. Esto no se
ejecuta por la falta de funcionarios que tiene la este organismo pero la disposicion legal
existe.

Veamos las disposiciones que tienen que ver con el Archivo Nacional mismo. Se recogen
las mismas colecciones que se habian mencionado para el caso de Archivo Nacional en la
ley anterior. Por lo tanto no voy a repetir los mismo. Se vuelve a establecer que los
documentos no podian salir ‘del Archivo Nacional sin una indicacion ‘del Presidente de la
Republica y afortunadamente esto se modifico y quedod esta responsabilidad para que
pudiera resolverlo el jefe del servicios. Un articulo que para mi es importante 'y que me
orientd muchisimo durante el periodo que servi como Director del Archivo Nacional es el
articulo 18. Este articulo sefiala que el conservador del Archivo Nacional esta facultado
para visitar los archivos de los ministerios, archivos judiciales  intendencias,
gobernaciones y juzgados, a fin de obtener uniformidad en las normas de conservacion y
ordenamiento de los documentos. Podra delegar esta facultad en los funcionarios del
archivo que estime conveniente. Ahora si ustedes analizan la planta de funcionarios que
existia en el Archivo Nacional en el momento en que me hice cargo de este organismo para
manejar la documentacion desde Pedro de Valdivia hasta Pinochet, desde Arica hasta
Magallanes, la documentacion judicial, la documentacion de las municipalidades, de las
intendencias, gobernaciones y todas las instituciones fiscales que estan obligadas a
entregar sus documentos al Archivo Nacional contdbamos solamente para todo eso con
32 funcionarios. Al Archivo Nacional se le entregd una misién imposible. Luego, el mismo
ano 1929 se creo el Reglamento del Archivo Nacional del cual voy a recodar simplemente
algunas de las funciones o responsabilidades del Conservador. La primera es dirigir y
proponer al Jefe superior del archivo las politicas que debe adoptar , debe proponer
personal, expedir la sancion por falta, promover la transferencia de documentos al
Archivo Nacional , promover la donacion de documentos ,proponer la destruccion de
documentos que se estimen innecesarios, dirigir en su caracter oficios  a cualquiera
autoridad de la republica. Esto se suma a la facultad que no tiene en la Direccion de
Bibliotecas, Archivos y Museos, fuera del jefe de servicios, ninguna otra autoridad. Y esto
es un asunto clave. Igualmente se establece en este reglamento, asuntos sobre la
privacidad de la documentacion. Corresponde al director del Archivo Nacional decidir si
alguna documentacién  se puede prestar a terceros que no estuviesen involucrados



directamente. Lo mismo pasa con la documentacion  que tuviese que ver con el Estado.
Es el Director del archivo el que puede autorizar a los investigadores a trabajar en los
Mismos.

En resumen, la constitucion del Archivo Nacional nace como un archivo centralizado. La
alternativa a esteo es el desarrollo de los archivos regionales. Yo diria que muchos vivian
desesperados con la idea de crear archivos regionales. La cantidad de documentos que
entraba.al Archivo Nacional y el espacio de que se disponia era tan estrecho, que
realmente, pensandoe solo en los intereses del Archivo -Nacional y en la buena
conservaciones de las colecciones se hacia necesario la creacion de archivo Regional.
Pero por otra parte, también pensando en los usuarios, en las gentes de las provincias, era
una necesidad urgente La creacion de estos Archivos Regionales. Antes de las leyes que
regionalizaron esta republica eso no se podia hacer. porque la legislacion establecia
explicitamente que los documentos tenian que estar en Santiago. Recién ahora con las
leyes de delegaciones que permiten las leyes de los archivos regionales. Se pueden crear
archivos regionales, pero yo creo que tambien esos archivos deberian crearse por ley por
que de otra manera es muy dificil de dotarlos de personal permanente y nacen con una
base de inestabilidad que puede amenazar su futuro.

Ahora, por otra parte, al estar en una situacion de segundo nivel * el Archivo Nacional
tenia poco poder de decision sobre su propio destino. Este es un elemento que en los
altimos afios en la Direccidn de Bibliotecas, Archivos y Museos se ha tratado de
solucionar creando las subdirecciones que es un proyecto que viene de bastante atras y
gue tratamos de reglamentar en el periodo de Sergio Villalobos pero que en la préactica
se ha seguido ejecutando se esa manera.

Veamos ahora una breve lista de los conservadores del Archivo Nacional. Hasta ahora el
Archivo Nacional ha tenido solo nueve conservadores, lo que indica lo corto de su historia
0 lo largo de algunos periodos de los conservadores.

El primer conservador del Archivo Historico Nacional fue don Fanor Velasco, entre 1925
y 1927, después tenemos a don Ricardo Donoso, un bravo histeriador quien estuvo como
conservador del Archivo Nacional 1927 a 1954, o sea 27 afos. No lo conoci, pero conoci a
los trabajan cerca del él y contaban que por una parte fue un hombre muy activo, muy
peleador pero que todo el archivo trabajaba para él. Escribié grandes obras histéricas y
el archivo trabajaba mucho para €él. Pero por otra parte fue un hombre de grandes
peleas y es curioso como se le respetd durante todos estos afios. Hay que pensar que €l
escribio un libro que se llama “ Alessandri simulador y demoledor” y en el primer
capitulo sefala que el primer Alessandri es de origen titiritero. Obviamente el Presidente
de la Republica lo odiaba. Y yo creo que esa es una de las razones porque el Archivo
Nacional no tuvo nunca edificio durante su periodo.



Despueés de don Ricardo Donoso los dos siguientes conservadores fueron funcionarios de
carrera. Samuel- Villalobos, que sirvio  durante 8 afios y don Juasn Eyzaguirre que sirvid
durante nueve afos. Don Juan Eyzaguirre, a quien yo conoci en el Archivo Nacional, de
él s6lo recordamos la Guia del Archivo Nacional. El fue un hombre dedicado por entero al
Archivo Nacional y después pasé a ser el Secretario del Consejo de Monumentos
Nacionales. El quinto conservador del Archivo Nacional-fue don Claudio Vidal desde el
afno 1971 al 1973 periodo de Allende de quien. no tengo mucha informacion. El sexto
conservador del Archivo Nacional fue don Patricio Estelé que solo sirvié dos afios.-Era un
joven historiador, éramos amigos, Y. fallecié a los dos afos de ser director del Archivo
Nacional. El tuve mucho que ver con la creacion de la Mapoteca del Archivo Nacional.
El séptimo conservador fue.don Javier Gonzalez Echenique, mi antecesor 1975 a 1990 vy le
correspondi6é . estar durante todo el gobierno militar. Don Javier es actualmente el
Director de la Academia Chilena de la Historia. EIl octavo conservador fuiyo Junio 1990
y Marzo 1994, es decir estuve tres afios y medio a cargo del Archivo Nacional. Y luego
sigui0 quien era una de mis colaboradores, Maria Eugenia Barrientos, desde 1994 hasta
la fecha, 0 sea 8 afios.

Ahora me refiero a contar un poco lo que fue mi experiencia.

Es dificil contar la experiencia en el Archivo Nacional sin decir algunas intimidades, sin
contar algunas de nuestra flaquezas , sin contar algunas de nuestras miserias , pero a mi
me parece que en una reunion de archiveros es bueno ser franco y contar realmente como
se dieron y sucedieron las cosas.

Yo habia sido avisado, al poco tiempo de que habia sido elegido don Patricio Aylwin, que
era uno de los candidatos a ser director del Archivo Nacional. Yo en ese momento era
profesor en la U. de Tarapacid en Arica. Anteriormente habia sido profesor en la
universidad de Concepcion y en la U. de Chile. Siendo profesor de la U. de Concepcion
en octubre 73, me llamaron a cobrar el sueldo vy alli fui detenido en la propia universidad
junto con el resto de los colegas del Depto. de Antropologia. Fuimos llevados al cuartel de
investigaciones, nos trasladaron al estadio y ahi permaneci cuarenta dias. En el estadio
me llegé un decreto que me decia que era un peligro nacional y se me expulsaba de la
universidad. A los pocos dias llegé un amigo quien era del departamento. Me traia una
carta impresa para que pudiera renunciar a la universidad y con eso se anulaba el
decreto anterior y podia continuar en el futuro en Chile. Yo opté por eso: renuncié a la
universidad. De tal manera que mis opciones eran, en el afio 73 irme a una universidad
en Europa o América, o quedarme en Chile y opté por quedarme en Arica, que era una
de las cosas que queria seguir haciendo: investigacion , ver el proceso chileno, etc.



Yo asumi como Director del Archivo Nacional en Junio de 1990. Ocupé mi primer tiempo
en establecer medidas rigurosas de seguridad. Recorri todo el Archivo Nacional y me
percaté de como era el proceso. Para ello tomé algunas medidas, como cambio de
chapas, control en las puertas , se regularizaron los procedimientos , se regularizaron los
horarios, nadie podia quedarse en el Archivo Nacional después de la hora, se establecieron
responsabilidades individuales, las puertas tenian que estar o abiertas o cerradas, y Si
estaban. abiertas tenia que haber un funcionario al lado. Conté con una activa
participacion de los jefes de seccion, elles se comprometieron en esto y pusieron-mucho
mayor disciplina en cada una de las actividades. Se establecié un control riguroso en la
sala de lectura y en el traslado de los libros, y se comenzaron hacer inventarios regulares.
Y de acuerdo a estos inventarios comienzan a.aparecer los documentos perdidos. Por
ultimo, vimos el proyecto de microfilmacion de los fondos histdricos.

Un segundo problema que habia en el Archivo Nacional era un problema de espacio. El
archivo de Miraflores es un edificio relativamente pequefio para la cantidad de
documentacion que requiere tener. Entonces desde el afio 83 se habia arrendado una
bodega de ferrocarriles en donde se guardaba la documentacion del siglo XX que llegaba
desde los distintos ministerios. Alli habian aproximadamente 10 kilometros de estanterias
y. esas estanterias buena parte colapso con el terremoto de 1985. No hubo fondos para
reemplazarlas.

Y seguian llegado documentacién. Y no habian nuevas estanterias y por los tanto la
documentacion se iba poniendo en el suelo. En algunos casos habian rumbas, en otras
simplemente listas de libros en el suelo.

El contrato de arrendamiento del edificio de Ferrocarriles duraba hasta el 31 de Marzo
del afio 1991.

Se hicieron los contactos con la Direccion de Aprovisionamiento del Estado para
conseguir parte -del edificio que estd en Matucana con Agustinas. Finalmente nos
traspasaron 5000 metros cuadrados. Un edificio-de 4 pisos, con subterraneo, con terraza
gue se habilité paraoficinas. Todo esto ; en esos afios nos costd $ 100.000. ese archivo se
inauguro el 12 de Noviembre 1992. Ademas se logro contratar mas gente.

El tercer problema, fue el problema de personal. Sehalé que habia 32 funcionarios
iniciales. Para poder solucionar los multiples trabajos que habia que hacer en el Archivo
Nacional se optd por la politica de traslados y aumento de personal. Con lo cual la planta
aumento de 32 a 42 personas. Otra politica fue la de traer técnicos extranjeros mediante
la cooperacion internacional. Nos parecio que si podiamos conseguir técnicos extranjeros
gue nos asesoraran, ayudaran y ademas trabajaran en el archivo era una buena medida.
Se logro traer a expertos en archivistica ingleses, mexicanos, espafoles, brasileros.



Igualmente se establecieron estimulos a los jefes de seccion con honorarios extras por
dedicacion a proyectos ajenos a su trabajo habitual. lgualmente se hicieron - seminarios,
cursos y actividades de formacion.

Otra medida fue crear proyectos, que resolvieran algunos de los problemas que tenia el
Archivo Nacional. Entre estos proyectos menciono solamente cuatro : la catalogacion de
los fondos histdricos de la Compafia- de Jesus; el Censo guia de los fondos de la region
metropolitana; automatizacion de catalogos historicos ; proyecto de microfilmacion y
conservacion de fondos histéricos, se microfilmaron 850 voliimenes desde 1538 a1818, y
se restauraron 200 voliumenes en mal estado.

Finalmente un arreglo en el archivo, de gran importancia. Se creo una sala de conferencia
en el Archivo Nacional. Eso fue importante ya que el Archivo Nacional tiene que salir a la
comunidad por distintos caminos 'y uno de esos caminos era crear un lugar en donde se
pudieran dar conferencias, donde se pudieran hacer reuniones, etc y cambiar la imagen
del archivo. Mostrar el archivo mas comprometido con la comunidad,” y con la cultura.

Ademas se pudieron extender las horas de atencién al puablico. Con el sistema de
microfichas, se podian cerrar los depdsitos mas temprano y se podia atender a la gente
hasta mas tarde.

Finalmente, hicimos un proyecto de ley para crear siete archivos regionales. Cuando me
fui del Archivo Nacional este proyecto de ley estaba ya en el Ministerio del Interior, habia
pasado todas las etapas de recorrido y estaba a punto de convertirse en un mensaje al
Parlamento. Lamentablemente eso quedo ahi.

Otra ley importante es la ley de microfilmaciéon que venia de antes , pero esa ley  de
microfilmacion tiene una tremenda trascendencia, no por la microfilmacion , sino porque
la ley de microfilmacion autoriza al conservador del Archivo Nacional a destruir la
documentacion -que tiene a su cargo. Esto es muy importante para los procesos de
seleccion y descarte.

Lo altimo. Me encontré con disposiciones que establecian que la documentacion
reservada y secreta no podia pasar al Archivo Nacional. Este me parecié un crimen; se
hicieron multiples gestiones para que esto se derogara. Finalmente cuando yo ya no estaba
en el Archivo Nacional salio el decreto del Ministerio del Interior que establecia que la
documentacion reservada y secreta tenia que pasar al Archivo Nacional.

3. CONFERENCIAS



3.1. ARQUIVO: PASSADO, PRESENTE E FUTURO"

Prof? Mariza Bottino?

Breve Curriculo:

Maestra en Ciencias de la Informacion, graduada en Historia y en Arqueologia.
Participé como coordinadora del curso de Argueologia de la Universidad Federal
Fulminense (11983-1988), directora del Archivos Central de UNIRIO en 1994 — 2001,
ademas como presidente de.la Asociacion de Archivistas Brasilefios.

Trabaja como docente en cursos de Arqueologia de la Universidad Federal Fulminense
desde 1980 y en Universidad de Rio de Janeiro UNIRIO desde 1981, ademas es Directora
de la escuela de Arqueologia d ela Universidad de Rio de Jauneiro UNIRIO desde 2001.
Ha pareticipado en eventos nacionales e internacionales de archivos y‘comités de sesion de
Archivos Universitarios del Consejo Internacional de Archivos (CIA)

Foi com grande alegria que recebemos o convite para participar do I Congreso
Iberoamericano Sobre Archivos Universitarios ndo so pela importancia cientifica do evento
arquivistico, que contempla uma categoria de arquivos em plena expansao que sSao 0S
arquivos universitarios, como também pela oportunidade de rever muitos amigos pelos
guais tenho grande carinho e em especial Ivan Guerrero, que ao longo dos anos tem se
mostrado um auténtico “guerreiro” na defesa e pela causa dos arquivos universitarios.
Aproveitamos também para estender nossas felicitagbes a toda comissdo organizadora e
sobretudo a Universidad de la Frontera, na pessoa de seu Magnifico Reitor, pela
sensibilidade e preocupacédo demonstrada para com 0S arquivos universitarios e com a
gestdo da informacéo diante dos desafios do século XXI.

A evolucao historica dos arquivos € o nosso ponto de partida, pois o conhecimento
das raizes da nossa profissdéo e missdo nos ajuda a compreender e a situar nossas
atividades ao longo do tempo. E como ja dizia o grande arquivista Ernest Posner, “... os
arquivistas devem sentir a-necessidade de explorar as origens de sua profissao a fim de

! Trabalho apresentado no | Congreso Iberoamericano sobre Archivos Universitarios de 26 a 28 de junho de 2002, na cidade de
Temuco, Chile.

2 Professora do Curso de Arquivologia da Universidade Federal Fluminense (UFF) e da ‘Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO)/
Diretora da Escola de Arquivologia (UNIRIO).



compreender as circunstancias e as forcas que determinaram sua evolucéo, e a partir
desse entendimento se antecipar e se preparar para o futuro”.

O surgimento dos arquivos, desde ‘a mais remota antiguidade, ocorre quando 0s
homens comegam a registrar os atos e informacdes, visando a sua utilizacdo, necessarias a
sua vida social, politica e econémica. Ao longo -dos tempos, 0s documentos
desempenharam varias fungdes: administrativa, servindo para o exercicio do poder;
registro da memoria; para transmitir as geracoes os conhecimentos e sua utilizacéo futura
e, enquanto instrumento de prova atendendo as demandas pessoais e institucionais para o
reconhecimento dos direitos.

Mergulhando no passado longinquo da Antiguidade Classica, chegamos na cidade
de Atenas por volta do seculo IV AC. La cada magistrado possuia seu proprio arquivo que
se localizava no archeion, que significava sede da magistratura, palacio do governo.
Enquanto que na antiga Roma, 0s arquivos eram conservados, desde o final do século
IV, no erario, junto ao tesouro. Ja& os Imperadores conservavam o0s documentos
necessarios a administracdo em local de facil acesso.

Na antiga civilizagdo greco-romana, bem como naquela do antigo Oriente, a gestao
do poder estava intimamente ligada a gestdo de documentos ja que estes eram produzidos
e conservados para atender a administracao.

Nos tempos atuais, da mesma forma que outrora, 0S arquivos continuam atuando
como suporte na administracdo, seja ela governamental ou privada, na tomada de
decisdes, na formulacdo ‘de diretrizes, constituindo-se em um recurso estratégico na
implementacéo das acdes.

A importéncia dos arquives na esfera administrativa se faz sentir em todos os
ambitos e épocas. O arquivista inglés Hilary Jenkinson escreveu ha mais-de quatro
décadas:

“.. quando os arquivos deixam de ser de uso corrente, sua
conservacao adequada deveria ser ainda considerada como objeto essencial
de preocupacao nacional, porque eles e somente eles nos dao a orientacao
indiscutivel para a conduta no presente. A preservacado de material histdrico
ndo deveria, pois, ser encarada como um luxo e algo apenas desejavel do

ponto de vista académico, mas como uma necessidade nacional ”.

Enfim, a importancia dada a informacéo administrativa e a sua funcéo no exercicio
do poder continua se fazendo presente ao longo do tempo.



Em relacdo a atuacéo do documento, enquanto instrumento de prova e garantia dos
direitos, podemos citar, como exemplo na histéria da civilizacédo, a Greécia antiga, onde 0s
documentos conservados no archeion eram considerados auténticos e serviam de prova
em caso de litigio. Acrescente-se a essa realidade, uma medida pioneira e inovadora para a
época, considerada a primeira manifestacdo do carater publico dos arquivos e sendo
retomada séculos mais tarde pela Revolucdo Francesa, que foi a abertura do arquivo e 0
livre acesso a todo cidadao que dele quisesse fazer uso e copiar os documentos.

Na Idade Média os soberanos, senhores feudais, leigos e o clero organizaram seus
arquivos pessoais; conservando os diplomas fundamentais de seus dominios, privilégios,
de investidura, entre outros, aos quais recorriam a fim de provarem seus direitos.
Atualmente existem varias categorias de documentos gque possuem valor probatorio e
legal fazendo com que 0s arquivos continuem a se constituir em um importante
instrumento de defesa e garantia dos direitos dos individuos, das instituicbes e das
sociedades, contribuindo assim para a democracia e a justica.

Para falar na funcdo do documento enquanto registro da memoria vamaos. citar as
palavras do renomado arquivista italiano Elio Lodolini que bem traduz o conceito de
memoaria aplicado aos arquivos quando escreve:

“Desde a mais Alta Antiguidade que o homem sentiu a necessidade de
conservar a sua propria ‘memdaria’, primeiro sob a forma oral, depois sob a
forma de grafiti e desenhos e, finalmente, gracas a um sistema codificado,
isto é, com. simbolos graficos correspondentes a silabas ou a letras. A
memoaria assim registrada e conservada constituiu e constitui ainda a base
de toda e qualquer atividade humana: a existéncia de um grupo social seria
impossivel sem 0 registro da memoria, ou seja, sem arquivos ”.

Podemos apreender que 0s arquivos das administracfes vao testemunhar a
experiéncia e a memoria coletiva e, segundo Schellenberg, essas fontes sdo uma maneira
de transmitir a heranca cultural do passado bem como a prova de sua evolucao e, servirao
assim, as geracgoes futuras.

No periodo compreendido entre a queda do Império Romano até o seculo XlI as
administracdes juntamente com os arquivos eram itinerantes. Periodo em que assistimos a
progressiva decadéncia do ato escrito e também a perdas irreparaveis de documentos da
época criando uma lacuna na historia dos arquivos e consequientemente das instituicoes.

Com a implantacdo de novas praticas juridicas a partir do século XII desenvolve-se
outra concepc¢ao de arquivos a qual se estendera por toda a Europa até o século XVI, que
€ 0 Tesouro das Cartas. Cada soberano, senhor, leigo ou clero organiza seus arquivos



diretamente vinculados a sua chancelaria. Aos poucos, a importancia da guarda e
conservacao dos documentos vai sendo reconhecida e os estados vao prestando atencao
para a questao. Nesse contexto, assistimos ao aumento da producdo documental bem como
do poder da autoridade central impulsionando a criacdo de depositos de arquivos junto
as cortes.

O.século XVI é excepcionalmente importante para a historia dos arquivos. O
nascimento dos Arquivos de Estado antecipam a era moderna, 0 que provocara uma
verdadeira transformacao do papel do arquivo na sociedade.

No periodo compreendido entre o Renascimento e a Revolugdo Francesa segue a
trajetoria de valorizacao e crescimento da importancia politica dos arquivos. Tem inicio a
formacdo de um corpo doutrinario, ainda que embrionario, que vem sedimentar a
importancia dos arquivos e dos estudos arquivisticos. A publicacdo de tratados com
ensinamentos praticos de como classificar e elaborar inventarios ¢ exemplo dessa nova
realidade. O florescimento arquivistico se alicerca no século XVII com o “surgimento da
Diplomética, da critica metddica dos documentos com Mabillon (...) que da a arquivistica
a base cientifica que permite sua expansio” como observa Bautier.

A concentracdo dos Arquivos de Estado em grandes depoésitos vai caracterizar o
século XVIII. A prépria Revolugao Francesa serd um marco referencial para a historia
Moderna e contemporianea dos arquivos ao promover a “primeira centralizacio moderna
dos arquivos” como observa Bautier, estabelecendo “ 0 quadro de uma administracao de
arquivos publicos de ambito nacional” (Posner apud Jameson) em oposicio a
descentralizacdo dos arquivos que caracterizava a época que antecedeu.

A legislacdo arquivistica originaria desse contexto revolucionario contribuiu para
afirmar o papel e a responsabilidade do Estado na preservacgdo da heranca documental do
passado. Nesse ~sentido, no bojo -das leis promulgadas, merecem destaque duas
contribuicbes fundamentais.que irdo influenciar futuras iniciativas em outros paises: a
criacdo de um 6érgao-nacional independente gestor dos arquives, como podemos constatar
Nno que esta prescrito no artigo 3° da Lei 7 Messidor, Ano Il da Revolugdo — “ Todos os
depdositos publicos ... estao sob a inspecao do comité de arquivos”, e, aquela que trata da
liberacdo, aos cidaddos, do acesso aos arquivos — “Todo cidadao podera solicitar nos
depositos, nos dias e horarios fixados, a consulta aos documentos ...” ( artigo 37, Lei 7
Messidor, Ano Il da Revolugéo).

Assistimos, nesse momento, a abertura dos arquivos ao publico em geral. E a
democratizagdo do acesso em oposiGdo ao carater secreto e acesso restrito agqueles que
detinham o poder. Como bem assinala Malheiro, “o prdoprio arquivo central do Estado



deixou de constituir um privilégio dos o6rgaos do poder e passou, precisamente, a ser
entendido como o Arquive da Nac¢iao”. E € esse novo olhar que vai orientar os rumos dos
Arguivos no decorrer dos seculos XIX e XX.

A influéncia do Romantismo glorificando o passado, os monumentos literarios e
documentais, somando-se a isto a exacerbacgdo das - paix0es nacionalistas com o
desenvolvimento de uma identidade nacional, marcam o seculo XIX, o que vai produzir
na Europa um movimento em favor dos-estudos historicos que serdo conduzidos com o
espirito cientifico da época e, por conseguinte, vao se voltar para as fontes diplomaticas
concentradas em grandes depositos arquivisticos acessiveis-ao publico.

Como consequéncia desse movimento intelectual e do aumento da demanda e
pesquisa aos documentos, floresce na Europa, na primeira metade do século, cursos de
formacao de arquivistas com estreita ligacdo a Paleografia e a Diplomatica. Os arquivos
passam a se constituir em foco de pesquisas historicas. E a concepgéo’e a vocacao cultural
do arquivo que emerge. Progressivamente, uma metodologia de trabalho e um corpo
doutrinario comega a se esbocar. O arquivista francés Natalis de Wailly formula o
principio do respeito aos fundos divulgado na Franca em 1841, através de circular do
Ministério do Interior, que se transforma no paradigma da arquivistica moderna. .

O séeculo XIX sedimentou uma concepg¢ao de arquivo que perdurou, principalmente,
nos paises europeus, até a primeira metade do século XX. Para Bautier, os Arquivos
passam a ser entendidos *'como centros de conservacao de fundos de arquivo de valor
permanente a servico da pesquisa histérica”. E a época da valorizacio dos depésitos de
guarda de documentos, a que Terry Cook e Malheiro da Silva denominam de ‘custodial. E
a super valorizagdo do documento antigo, idéia do documento-monumento, do documento-
memoria. Os arquivos se transformaram em verdadeiros laboratorios do saber historico e
a Arquivistica assume uma posicao de disciplina auxiliar da Historia. Com essa vocacao
eminentemente historica, a relacdo com a administracao passava ao largo. A afirmacéao da
Arquivistica, enquanto disciplina auténoma, se da no final do século XIX com a
publicacdo, em 1898, do Manual de Arranjo e Descricdo de Arquivos de autoria dos
holandeses Samuel Muller, Johan Feith e Robert Fruin, sob os auspicios da Associacao
dos Arquivistas Holandeses, alids, a primeira associacdo profissional de arquivistas a se
organizar.

A sociedade contemporanea caracteriza-se por continuas mudangas de natureza
diversa marcada, sobretudo, pela revolucéo tecnoldgica. Talvez a maior evidéncia esteja
na velocidade em que sdo efetuadas as mudancas e a gama de informacdes advindas
dessas transformaco6es. Em oposigdo a vocacgao historica dos arquivos foram sendo criados
servigos de arquivo com acentuada vocagao administrativa, como nota Bautier.



Avancos tecnoldgicos, multiplicacdo dos ramos das atividades publicas e privadas,
progresso politico, econdmico e social, geram um aumento qualitativo e quantitativo de
documentos. Apés a Segunda Guerra Mundial ocorre uma exploséo documental
impulsionada pelos fatores acima mencionados, mudando o foco das preocupacdes para o
controle, armazenamento, processamento, recuperacao de-informacdes e documentos.

A década de 50 val ser o palco daidéia do ciclo vital dos documentos com- a teoria
das trés idades que buscava solucionar os problemas decorrentes da super producéo de
documentos constituindo-se no embasamento tedrico da nova concepcdo e politica
arquivistica que é a gestdao de documentos.

Por volta de 1970, inicia-se um novo ciclo na historia dos arquivos, impondo varios
desafios, a n6s arquivistas, na busca de solugdes para questfes emergenciais que afligiam
os profissionais de arquivo, provocando mudancgas de comportamento, novas necessidades
e demandas, nos incitando a uma reflexdo constante e a um envolvimento aprofundado
nas pesquisas, 0 que ira conferir uma feicdo mais cientifica a Arquivistica. Um desses
desafios diz respeito aos novos suportes de arquivo e, em especial, aos documentos ja
produzidos em formato eletronico.

Na tentativa de falarmos do passado, presente e futuro dos arquivos, das novas
dimensdes do fazer arquivistico face os novos paradigmas impostos pela sociedade da
informacdo no limiar do século XXI, ndo. poderiamos deixar de mencionar, rapidamente,
0s tipos de suporte utilizados ao longo dos séculos. Eles sdo importante objeto de estudo
pois dependendo do seu grau de durabilidade ou fragilidade nds poderemos ter ou néo
garantido o acesso as informagoes.

Os principais tipos de suporte utilizados, ao longo da historia para registrar as
informac0des foram, entre outros, o papiro, o pergaminho, as tabuas enceradas, as placas
de argila e o papel. Cabe mencionar que a expansao dos arquivos deveu-se a utilizacdo na
Europa, a partir do-século Xl, do papel; levado pelas maos dos conquistadores mouros.
Epoca em que comegam a surgir as universidades, o papel comeca a conviver lado a lado
com o pergaminho. No entanto, esse novo suporte relativamente mais disponivel e
econdmico, mas também impregnado de incertezas quanto a sua durabilidade, incidiu
diretamente na producdo de novos documentos. Nesta emergente sociedade do papel um
outro fator de relevancia foi o advento da imprensa.

Vale lembrar que a transi¢éo na utilizacdo do papel em substitui¢céo ao pergaminho
nao ocorreu sem traumas, a ponto de algumas chancelarias, como a pontificia, por
exemplo, ndo utiliza-lo até o século XV para elaborar documentos solenes. .. Alias, sem



cairmos no lugar comum, afirmando que a Histdria se repete, diante de tantas incertezas,
a mesma atitude refrataria também ocorre hoje em dia quando o tema é documento
eletronico, digitalizacdo, enfim questdes inerentes ao uso dos recursos tecnoldgicos.
Quantos arquivistas ja ndo sofreram forte impacto diante da idéia da sociedade sem
papel? Dos arquivos virtuais onde ndo existiriam depdsitos fisicos de arquivos? Uma
certeza ndés temos, ou seja, estas mudancas, diferentemente daquelas que -ocorreram,
conforme ja mencionado ndo mais demorarao séculos para se concretizarem.

H& mais ou menos uns trinta anos e a partir das mudancas tecnologicas ocorridas,
0s chamados noves documentos também identificados como suportes ndo convencionais
foram objeto de estudos. O.interesse nas questdes e implicacdes relativas a esses suportes
fazia-se presente nas discussdes existentes na comunidade arquivistica a ponto do tema do
X1 Congresso Internacional de Arquivos, promovido pelo Conselho Internacional de
Arquivos (CIA) e realizado em agosto de 1988, na cidade de Paris, ter sido Os Novos
Arguivos. Os temas abordados nas plenarias ‘versaram sobre recolhimento, selecéo,
organizacao, descricdo, conservacao, problemas juridicos relativos ao acesso, a questao da
autoria e da privacidade, entre outros, dos novos documentos.

Este novo olhar da arquivistica deve instigar o arquivista a repensar suas certezas
cientificas e sua pratica, incitando-0 a uma reflexdo tedrica sobre o seu fazer, sobre seu
papel na sociedade, sobre a propria teoria arquivistica e as perspectivas futuras. Essa
realidade imposta pelas tecnologias emergentes deve impulsionar e ampliar o
desenvolvimento de pesquisas sobretudo. de carater interdisciplinar, contribuindo para
afirmar o carater cientifico da arquivistica. Ai reside nossa caixa de Pandora onde estao
nossas esperancas de transformacao para seguir rumo ao futuro.

Vamos nos permitir abrir um paréntese no tema abordado, pois ndo poderiamos
deixar de mencionar o importante papel a ser desempenhado pelas universidades
responsaveis pela formacéo profissional de arquivistas. O ensino deve estar voltado para
essas outras perspectivas implicando na reformulagdo dos curriculos, promovendo a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa€ da extensdo, preparando os futuros arquivistas
de forma mais adequada para bem tratar a informacdo arquivistica e atender as novas
demandas.

Retomando a questdo dos novos suportes arquivisticos, em conferéncia apresentada
por ocasido da primeira sessdo plenaria do XI Congresso Interacional de Arquivos, Paule
René-Bazin identificou as caracteristicas comuns existentes entre 0s novos suportes dentre
as quais destacamos: necessidade de uma interface tecnoldgica para o acesso, a
fragilidade, a possibilidade de se ter copias idénticas sem limite de quantidade. Inseridos
nesse conjunto estdo os documentos informaticos que sao peculiares, pois transcendem o



limite espaco temporal. Sobre o assunto Christine Nougaret amplia as caracteristicas
acrescentando a-obsolescéncia das tecnologias empregadas, o carater volatil e efémero da
informacéo, o carater multiforme, a desmaterializacdo e a ubiqlidade da informacéo.
Devemos admitir que essas caracteristicas da informacédo em suporte eletronico contribui
para fragilizar as no¢des de original, copia auténtica, de valor probatdrio, questdes estas
objeto de reflexdo da Diplomatica.

Por volta dos- anos 80 assistimos ao renascimento -e revitalizacdao da -secular
disciplina Diplomatica, do século XVI1I, em cujas bases se esta recorrendo para dirimir
duvidas e questbes impostas pelos ‘documentos contemporaneos e, em especial o0s
eletronicos, ressurgindo em.sua nova vertente que é a Diplomatica Contemporanea.

Cada vez mais e mais desafios originarios desse novo cenario informacional se
apresentam para nos arquivistas levando-nos a repensar tambem questfes relativas a
seguranca dos dados, identificacdo de autoria, produtor do documento bem como aqueles
que dizem respeito a fundo, ordem original, usuarios multiplos, entre outros.

Podemos constatar que a Sociedade da Informacdo avancga, principalmente, em
direcdo a informacéo eletrénica. Nesse contexto o arquivista desempenha uma funcao
muito importante que é a de assegurar a autenticidade, a acessibilidade e a confiabilidade
dos documentos eletronicos. Com o advento do documento eletronico e a ampliagao das
tecnologias da informacao o futuro dos arquivos surge com um outro desenho que é o dos
arquivos virtuais. A comunicagéao eletronica gera uma mudanga de enfoque no que tange
ao armazenamento. A palavra de ordem é o compartilhamento das informacdes sem
limites geograficos. A reunido dos documentos em um deposito fisico determinado néo
mais importa, é secundario tanto para o arquivista quanto para o usuario. O que importa
é que a informacao esteja tratada e identificada como organica, disponibilizada para se
ter acesso agora, possivel de qualgquer lugar. S8o 0s arquivos sem muros, 0S arquivos sem
fronteiras.

Segundo David Bearman, um dos precursores na reflexdo em torno dos documentos
informaticos e, de acordo com Terry Cook, o mais visionario dentre os escritores que
abordam o tema, “os arquivos virtuais do futuro nao se manterao em fun¢io de reunir,
conservar e proporcionar acesso in situ aos documentos, mas sim em funcéo do controle
da informagdo sobre os documentos e sua utilizagdo para garantir 0s prazos de
conservacio e aplicacao das normas de selecio e acesso aos mesmos”.

NO presente emerge a mudanca de paradigmas da arquivistica. Hoje o foco
principal esté voltado para o usuério, visando a garantir a satisfacdo de suas necessidades
e demandas. A preocupagdo com o documento fisico e sua organizacao cede lugar para a



informacdo. Saber onde o documento estd perde importancia frente ao acesso que se
podera ter de qualquer lugar. O espaco informacional passaa ser virtual. A Arquivistica
desloca-se, inicialmente, do modelo conceitual de custodia e conservacao de documentos,
que vai do século XVII, até a segunda metade do século XX, para um saber mais
especializado, onde a custodia vem complementada por preocupacées de ordem técnica. O
primeiro periodo é denominado por-Malheiro da Silva de fase sincrética e custodial e o
segundo. momento de fase .técnica e custodial. Ainda segundo Malheiro da Silva, a
Arguivistica contemporanea apresenta-se como cientifica e pos-custodial quando “os
arquivos emergem como sistemas de informacgdo, cuja complexidade nem sempre se
confina a ordem material dos documentos e cuja organicidade transcende as vicissitudes
da sua.tradicdo custodial”..O arquivista se distancia da idéia de visualizar o documento
como objeto de conservacao estabelecendo uma nova dinéamica entre funcdes e todos os
documentos conectados entre si.

Evidentemente que estes sdo questionamentos que permeiam oS debates no seio da
comunidade cientifica e constituem tema da literatura especializada. Objeto de reflexao de
toda a categoria profissional de arquivistas? Verdade absoluta? Certamente que nao,
porém o pensamento arquivistico da atualidade deve estar voltado para essas questdes.
Cabe ressaltar que nesse ‘admiravel mundo novo proporcionado pela tecnologia, ela
sempre devera ser vista como um meio, uma ferramenta fundamental que vem em auxilio
do arquivista para que ele possa otimizar seu trabalho.

Face esses novos desafios como devem se posicionar 0s arquivos universitarios? Da
mesma forma que as outras categorias de arquivos nao podem caminhar na contramao da
historia. Alias, os arquivos universitarios se constituem uma categoria de arquivo que tem
crescido em importancia entre a comunidade arquivistica tanto que em 1992, o Conselho
Internacional de Arquivos criou a Secao de Arquivos de Universidades e de Institui¢oes de
Pesquisa (ICA/SUV) voltada para a discussao de temas que lhes sdo pertinentes.

O.arquivista que atua na universidade deve estar atento a todas.as transformacoes e
possibilidades de melhoria de seu fazer-e de seu pensar, sobretudo aquelas que dizem
respeito a adocéo de recursos da tecnologia a fim de promover a transferéncia e uso da
informacéo aos usuarios com rapidez, eficiéncia, qualidade e seguranca.

Essa é a nossa missdo e o nosso grande desafio enquanto arquivistas do século XXI.
E como bem escreveu Terry Cook “agora temos a oportunidade de reafirmar a
importéncia de nossa profissdo ensinando ao mundo a forma de sobreviver em um mar de
dados sem sentido, buscando o significado contextualizado de nosso conhecimento”.



Para finalizar gostariamos de nos remeter ao titulo do trabalho: Arquivo: passado,
presente e futuro — dizendo que se queremos transformar o presente e definir novos
rumos para a Arquivistica em direcdo ao futuro ndo podemos negligenciar o0 Nosso
passado, pois ele nos traz preciosos ensinamentos que sao fruto da experiéncia de nossos
antecessores e que certamente nos mostrardo que caminhos trilhar. Endossamos as
palavras de Barbara Craig quando ela diz: “Assim como a identidade pessoal esta
ancorada em um forte sentimento historico (...).0 mesmo ocorre com nossa identidade
profissional — ambas-provem da capacidade de experimentar ... uma continuidade: Se nao
existe nada no passado que valha a pena fixar-se, com orgulho, entdo néo existe nada que
se possa esperar do futuro .
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1. Consideraciones iniciales

1 aportar elementos de reflexion que permitan evaluar de la manera lo mas objetiva
posible en gue medida la creciente introduccion de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion (TIC) afectan a la teoria y la practica archivistica actual y, en
consecuencia, como debe contemplarse su insercion en el ambito de los archivos

2. El impacto de las TIC en los principios teéricos fundamentales

1 es necesario clarificar a que tipo de archivistica nos estamos refiriendo, dado que los
movimientos mas innovadores y conceptualmente mas vanguardistas no tienen una
distribucion absolutamente homogénea en el sector profesional internacional

1 elementos comunes y elementos a transformar

elementos comunes

1 su caracter interdisciplinario

1 la asuncion de los principios de la denominada “archivistica integrada”

1 la consolidacion .de unos principios y una metodologia archivistica plenamente
desarrollada

elementos a transformar

a) la preservacion de la informacién

b) la validez y la autenticidad de la informacion

c) principios archivisticos

a) la preservacion de la informacion

1 la metodologia utilizada en algunos proyectos de investigacion demuestra que la ciencia
archivistica sirve como sistema de apoyo al desarrollo de la sociedad del conocimiento y
gue reafirma la estabilidad de la teoria archivistica

a) la preservacion de la informacion

1el primer proyecto se denomind "La preservacion de la integridad de los documentos

electronicos™ y fue impulsado entre los afios -1994 y 1997 por investigadores de la

Universidad de British Columbia (UBC) en colaboracion con el Departamento de Defensa

de los Estados Unidos

a) la preservacion de la informacion

1el segundo proyecto la Investigacion Internacional en permanencia de la autenticidad de

los documentos en sistemas electronicos (InterPARES= International Research on

Permanent Authentic Records in Electronic Systems) formula principios y criterios para

el desarrollo de politicas de organizacion y estrategias y estandares para la preservacion a

largo plazo de documentos electrénicos autenticos

b) la validez y autenticidad de la informacion



1el documento electrénico de archivo debe cumplir, al igual que los documentos en
soporte papel, con el valor de eficacia juridica
1el legislador hace especial hincapié en que debe garantizarse, fundamentalmente, la
autenticidad, integridad y conservacion de la informacion
b) la validez y autenticidad de la informacién
1deberan adoptarse las cautelas necesarias para asegurar que la obsolescencia tecnoldgica
0 los procesos de migracién a nuevos medios y soportes mantengan, no sélo, la fiabilidad
de la informacion, sino también su valor juridico
b) la validez y autenticidad de la informacion
1la necesidad de formular los principios de una nueva area de accion en los archivos de
documentos electronicos: la autentificacion o validacion juridica de los contenidos
informativos
b) la validez y autenticidad de la informacién
l1a esta preocupacion obedecen algunos proyectos de investigacion internacionales como
Eros (Electronic records “from office system) o Cerar (Center for Electronic
Recordkeeping & Archival Research)
b) la validez y autenticidad de la informacion
1es imprescindible que desde el mundo juridico se trabaje en la perspectiva de resolver
tres problemas basicos:

. la seguridad en las transacciones

- el derecho a la intimidad

- la propiedad intelectual



C) principios archivisticos
1el impacto de las TIC en los principios basicos de la archivistica es un tema que en poco
tiempo ha generado rios de tinta
1su caracter novedoso y su irrupcion espectacular ha propiciado reflexiones intencionadas
y, frecuentemente, interesadas
C) principios archivisticos
1es un tema complejo, cuyo impacto solo estaremos en condiciones de ecalibrar
adecuadamente una vez las abundantes reflexiones tedricas hayan propiciado un nimero
notable de aplicaciones empiricas
1Con todo, en principio, parece darse un cierto consenso en torno de la validez de los
principios de la archivistica para la organizacion de archivos electronicos
c) principios archivisticos
1es necesario advertir que la aplicacion mecanica de principios bibliotecarios y
documentalistas a la documentacion de archivo ‘es un error frecuente, en la mayoria de
casos por desconocimiento de la naturaleza de la informacion con que trabajamos los
archiveros
c) principios archivisticos
Lcomo acertadamente sefiala Jos¢ Ramén Cruz Mundet, la informacion archivistica
cumple siempre con tres condiciones simultaneas que constituyen caracteristicas
definitorias
1Informacién interna

. Informacién previsible

. Informacion reglada



C) principios archivisticos

1la defensa de la validez de estos principos basicos no significa, en ningun caso, asumir
gue se trate de unos principios inmutables. Se trata de admitir la necesidad de reflexionar
sobre como aplicarlos en un contexto tecnoldgico mas rico y complejo, pero sin plantearlo
en terminos apocalipticos

C) principios archivisticos

1Terry Cook, presenta ocho propuestas de reflexion que denomina ""nuevas formulaciones
para la ciencia archivistica”

1La reflexion debe centrarse en el principio de procedencia, el respeto al orden originario,
el concepto de documento y fondo, la organizacion y descripcion, la evaluacion, la
preservacion e, incluso, el archivo como tal ya que en un futuro puede devenir virtual

c) principios archivisticos

len principio existe también un amplio consenso sobre el hecho que mantener la
procedencia es fundamental para la organizacion y recuperacion de los documentos
electronicos

C) principios archivisticos

1Charles Dollar, en un ensayo de comparacion de los puntos en comun de los archiveros y
los "‘records managers' -y en el contexto de un creciente acercamiento entre ambos
profesionales en el marco de los Estados Unidos- aporta una serie de elementos de
reflexion interesantes

C) principios archivisticos

lafirma que mantener el principio de procedencia es una manera clave de asegurar la
proteccion de la autenticidad de los documentos -todo un reto en el ambito de los
documentos electronicos

C) principios archivisticos

lexpresa su preocupacion por el hecho que mucha gente aborda la informacion
electronica con lo que denomina *‘presunta autenticidad™, dado que ni las bases de datos
ni los sistemas de recuperacion de la-informacion como tales no pueden distinguir entre
una informacion fiable, cuestionable o no fiable

¢) principios archivisticos

1hay quien apunta que también la evaluacion de documentos -una practica relevante y
especifica de la ciencia archivistica- debera adaptarse a la irrupcion de las TIC

1en este sentido, debemos reiterar que evaluamos informacion, no soportes

C) principios archivisticos

1como sefala Luciana Duranti,

¢nueva tecnologia significa nueva valoracion?

¢Permite la nueva tecnologia que se lleven a cabo valoraciones que no se podian hacer con
los registros tradicionales?

C) principios archivisticos



1el impacto tecnoldgico también propiciard un debate en el marco de la descripcion y
difusion de los contenidos

1la insercion de las TIC favorecera e intensificara el actual movimiento de normalizacion
y estandarizacion de la descripcion archivistica y, por ende, de una gran multiplicidad de
instrumentos de informacion. Afectara, por tanto, a las técnicas de descripcion y a las
formas de difusion y acceso

3. Tecnaologias y archivistica

1el impacto tecnoldgico plantea un desafio a la tradicional teoria archivistica que, hasta
tiempos muy recientes, respondia de manera eficiente a las demandas de organizacion de
la documentacion

1la existencia de determinadas practicas archivisticas que deberan adecuarse a esta nueva
realidad

3. Tecnologias y archivistica

1es importante sefialar que los nuevos paradigmas de la informacion entiendo que tienden
a acentuar una caracteristica de la archivistica que ya empezaba a tomar cuerpo en los
altimos afios: su caracter de ciencia transversal e interdisciplinar

3. Tecnologias y archivistica

1es evidente que la archivistica s6lo podra resolver con eficiencia estos retos si intensifica
aun mas su colaboracién' con dos sectores que devienen .claves: los juristas y los
informaticos

3. Tecnologias y archivistica

1las actividades del Forum DLM (Documentos Legibles por Maquina) responden a la
necesidad de fomentar una cooperacion interdisciplinaria en la gestion de los documentos
electronicos por parte de archiveros y expertos procedentes de otros ambitos como la
industria, la investigacion, el disefio de sistemas o el desarrollo de aplicaciones

4. Los desafios de los archivos universitarios en el tercer milenio

1Por unos archivos implicados en la gestion de los documentos y la informacion

1Por un compromiso permanente de innovacién y calidad

1Por un.uso eficiente de las tecnologias

1Por un acceso agil ytransparente a la informacion

1Por la preservacion de un patrimonio-centenario

1Por una nueva dimensidn organizativa

1Por la-cooperacion y la accion solidaria

1Por una sociedad del conocimiento

... para concluir...

1cabe sefialar que existe un amplio consenso en aceptar que las TIC, lejos de debilitar la
ciencia archivistica, no ha hecho méas que propiciar un desarrollo de sus potencialidades

Gracias por su asistencia



3.3. LAPRESERVACION
DE LOS DOCUMENTOS
EN SOPORTES NO TRADICIONALES

Paloma Mujica
CNCR
Junio
2002

Breve Curriculo

Restauradora de obras graficas. Estudidé Arquitectura en la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y seespecializo en Conservacion y Restauracion de materiales de archivos
y bibliotecas en el Instituto de Patologia del Libro en Roma, Italia. Participo en cursos
organizados por ICCROM sobre el clima en los museos y conservacion de papel japones.

Desde el'afio 1982 es la encargada del laboratorio de papel del Centro Nacional de
Conservacion y Restauracion de la Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos de Chile.

Ha participado en docencia en cursos de capacitacion y en el programa de formacién
de restauradores profesionales d ela Escuela de Arte de la Pontificia Universidad Catolica de
Chile. Ademaés ha participado en numerosos Congresos en el &mbito nacional e
internacional y ha publicado articulos en las revistas “Museos” de la Direccion de
Bibliotecas, Archivos y Museos y “Conserva” del Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion.



EL DILEMA DE LOS MEDIOS MODERNOS
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EL DILEMA DE LOS MEDIOS MODERNOS
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Conway, Paul “La Preservacion en el mundo digital”, Proyecto Cooperativo de
Conservacion de Bibliotecas y Archivos, CNCR-DIBAM, Santiago de Chile, 2000



DOCUMENTOS FOTOGRAFICOS Y PELICULAS

Todo proceso que permite producir una imagen visible por la accion de la luz sobre una
capa de productos quimicos

Fotografias - 1839 en adelante
Cine - 1895
Microfilms - 1940

Soportes de fotografias

e Metal (daguerrotipos, ferrotipos)
e Vidrio (ambrotipos, opalotipos, placas de vidrio)

e Papel
Con emulsiones de:
o Albumina
o Colodién
o Gelatinay plata desde 1880

Soportes de fotografias (negativos y. diapositivas), cine y microformas:

e Nitrato de celulosa
e Acetato de celulosa
e Poliéster (1950)



Factores de deterioro
Naturaleza de los componentes:
Fotos de albimina - AMARI LLAMI ENTO
Fotos en colores - DECOLORACION
Peliculas de nitrato de celulosa — A[_TAMENTE INFLAMABLES
Peliculas de acetato de celulosa —,SINDROME DEL VINAGRE
Soportes metalicos— CORROSION

Procesos de revelado:

Residuos quimicos por deficiencia en el lavado
Productos quimicos agotados

Humedad relativa y temperatura altas
Contaminacion atmosférica
Manipulacién inadecuada

Contenedores inadecuados



Medidas preventivas
Medio ambiente controlado:
e baja temperatura (entre -5°C y 18°C)
e baja humedad relativa (entre 30% y 40%)

e libre de polvo y contaminantes gaseosos

de archivos fotograficos

" Condiciones ambientales recomendadas para los depésitos

:Temperatu +/-24 h+/- afio Humedad +/-24h +/-
| ra relativa ano
}
Imagenes fijas
Negativos - <18 1 2 30-40 5 10
Fotografias b/n } <18 agp 17 30-40 5 10
Peliculas de 11 1 2 30-40 5 10
nitrato dei |
celulosa |
Negativos en1 2 ol 2 30-40 5 10
color } |
Diapositivas  en 2 1 2 30-40 5 10
color \ |
Pruebas en color | 2 1 2 30-40 5 10
Imagenes eH movimiento
Peliculas a color | -5 A2 30 2 5
Pelicula de 16 1 2 35 2 5

seguridad blancq

Y Negro |




Pelicula de 16 1 2 35 2 5
nitrato blanco y
negro

Microfilm en blanco y negro

plata

Pelicula. gelatina- 18 1 2 30-40 5 10

Almacenamiento y contenedores apropiados

Manipulacion cuidadosa

No exhibir originales, sélo copias

Realizar copias para los usuarios (las solicitadas con mas frecuencia)

AISLAR LAS PELICULAS DE NITRATO DE CELULOSA — Consultar con bomberos



DOCUMENTOS SONOROS
EN SOPORTES MECANICOS

Discos en goma laca

De surco grande,.de 78 r/pm
Primera mitad del siglo XX
Susceptibles de quebrarse y rayarse
Discos de grabacion directa
Microsurcos o discos de vinilo

Mediados del siglo XX
Susceptibles de deformarse y rayarse

Factores de deterioro
Humedad relativa y temperatura altas
Contaminacion atmosférica
Manipulacién inadecuada

Contenedores inadecuados



Medidas preventivas

Medio ambiente controlado:
e baja temperatura
e baja humedad relativa

e libre de polvo y contaminantes gaseosos

| : “Condiciones ambientales recomendadas

o °C +-24h +-afio HR % +-24h +-afo
|
|
Depositos de 5-10 +1 +-3 30 +-5 +-5
conservacion
Salas de 20 . +-1 +- 3 40 +-5  +-5
consulta |

Almacenamiento y contenedores apropiados
Manipulacion cuidadosa
Contar con reproductores apropiados

Mantener los equipos reproductores en buen estado



DOCUMENTOS EN SOPORTES MAGNETICOS

Registros de sonidos, de imagenes y de datos informaticos

Bésicamente estan conformados por un soporte de polimeros sintéticos (acetato de
celulosa, PVC, poliéster actualmente) y pigmentos magnéticos

Cintas de carrete abierto

Casetes compactos — minicasetes de audio y videocasetes audiovisuales
Cartuchos

Discos duros

Discos flexibles o disketes

Con el tiempo se ha ido aumentando la densidad de los datos al disminuir el volumen de la
estructura magnetica, reducir los espacios en los cabezales de lectura, adelgazar la capa
de soporte y encoger el ancho de las pistas

LLa informacion registrada es cada vez mas vulnerable

Factores de deterioro
Humedad relativa y temperatura altas
Degradacion de los polimeros
Hongos

Deformaciones

Contaminacion atmosferica
Problemas de adaptacion de los cabezales

Almacenamiento inadecuado
Manipulacion inadecuada

Campos magneticos
Medidas preventivas

Medio ambiente controlado:
e baja temperatura



e baja humedad relativa

¢ libre de polvo y contaminantes gaseosos

Condiciones ambientales recomendadas

T°C  +-24h  +-afio HR% +-24h +-afio

Depésitos de 5-10  +-1 = +-2 30 +-5 +-5
conservacion | 34
Salas de 20 +1 +-2 40 - O T

| |
consulta | 7 | : |

Almacenamiento y contenedores apropiados

Almacenar verticalmente

A una distancia minima de 15 cm de campos magnéticos
Manténgalas siempre protegidas en sus estuches

Manipulacién cuidadosa

Evite tocar las cintas sin guantes

No utilice productes comerciales para limpiar cintas y disketes

Cuidar su enrollado

No deje las cintas hasta la mitad y rebobine las cintas peridodicamente

Realizar copias de seguridad (guardarlas en un lugar diferente para un caso de desastre)
Realizar actualizaciones periddicas de los respaldos (cada cinco afos)

Realizar migraciones a medios mas estables — priorizando

Contar con reproductores (lectores) apropiados

Mantencion de los equipos reproductores (lectores)



DOCUMENTOS EN SOPORTES OPTICOS
(1978)

Registros de informacion digital, imagenes y sonido
La lectura es optica laser — Discos laser o Discos compactos

La informacion digital se conserva en cavidades microscopicas inscritas en un sustrato de
policarbonato revestido de una capa reflectora (la mas estable-es la de platino u oro)

Algunos tienen capas semi reflectoras, material pigmentado, barnices o cartuchos

Tipos principales:

Grabacion Unica:

CD audio digital

CD-ROM: para infarmacion multimedia

CD-R (recordable) o CD-WO- es el mas comuan de los discos WORM (write once,
ready many)

CD-Photo

DVD: dos capas, mayor capacidad

MD (minidisk)

Cintas Opticas: mayor capacidad de memoria

Grabacion multiple:

Discos reescribibles o'borrables — MO (Magneto-6pticos)



Factores de deterioro
Humedad relativa y temperatura altas
Degradacion de la capa protectora
Accion corrosiva sobre la capa reflectora
Hongos

Polvo y suciedad
Problemas de lectura

Almacenamiento inadecuado
Manipulacién inadecuada
Rasgufios minimos impiden la lectura del rayo laser

Las deformaciones desvian el laser

Luz
Puede afectar la capa pigmentada de los discos reescribibles

Campos magnéticos
Afectan los discos magneto-6pticos

Medidas preventivas
Medio ambiente controlado:
e baja temperatura
e baja humedad relativa

e libre de polvo y contaminantes gaseosos

~ Condiciones ambientales recomendadas

T°€C +-24h +-afi0 HR% +-24h




Almacenamiento y contenedores apropiados
Manténgalos siempre protegidas en sus estuches

Manipulacién cuidadosa

No deje los discos en la unidad de lectura

No coloque etiguetas

No use solventes para la limpieza

Utilice s6lo un papel tisu no abrasivo, limpiando desde el centro hacia fuera, enforma
radial

Realizar copias para el uso y copias de seguridad (guardarlas en un lugar diferente para
un caso de desastre)

Contar con reproductores (lectores) apropiados
Mantencion de los equipos reproductores (lectores)
Actualizar

Debido a la velocidad tecnoldgica, corren el riesgo de quedar obsoletos rapidamente — los
discos pueden durar mas que los equipos que puedan leerlos (hardware y software)



CONCLUSIONES

TODOS los materiales son sensibles y vulnerables:
e Preocupacion por el medio ambiente
o Mientras més frio mejor
o Con HR bajas
o Librede polvo y suciedad
e Preocupacion por los contenedores

e Preocupacion por la manipulacion

e Mantener copias de respaldo

LOS REGISTROS LEGIBLES POR MAQUINAS:
e Mantener en buen estado los equipos reproductores (lectores)
e Conocer los formatos de los registros
e Hacer transferencias
o Actualizaciones (refreshing)

o Migraciones (migration)
o Emulaciones (emulation)
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Direcciones electrdnicas para informacion:

http://www.ifla.org

http://www.nedcc.org

http://www.clir.org



http://www.ifla.org/
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http://www.clir.org/

ASESORIA EN CONSERVACION

Departamento de Conservacion y Microfilmacién de la Biblioteca Nacional
M. Antonieta Palma

Alameda B. O Higgins 651 - Santiago

Tel: 3605 345

Fax: 638 0461

e-mail: antonieta.palma@bndechile.cl

Departamento de Conservacion del Archivo Nacional
Regina Solis

Agustinas 3250 - Santiago

Tel: 681 7979

Fax: 682 2378

e-mail: reginaso@hotmail.com

Laboratorio de Papel del Centro Nacional de Conservacion y Restauracion -
DIBAM

Paloma Mujica

Tabaré 654 - Recoleta - Santiago

Tel: 738 2010

Fax: 732 0252

e-mail: pmujica@cncr.cl

MINGACO
Corporacion para la conservacion de archivos audiovisuales y filmicos
e-mail: antonieta.palma@bndechile.cl

SERVICIOS DE MICROFILMACION

COMICROM
Claudio Jiménez
Curico 18 - Santiago
Tel: 2511621

Fax: 2511610

MICROSYSTEM
Hernan Vidal
Jose Miguel de la Barra 536 - Santiago
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Tel: 633 1626
Fax: 633 4525

3.4. EL ARCHIVO UNIVERSITARIO: SU NECESARIA INTEGRACION

Dra. Branka M. Tanodi

Breve Curriculo:

Se recibe como Licenciada en Historia en la Facultad de Filosofia y Humanidades en
la Universidad Nacional de Cordoba. (1971)

Colaboradora de la la Embajada de la Republica de Croacia en la Argentina en
eventos culturales en Buenos Aires y Cordoba. Desde 1992, Directora del Archivo General e
Historico de la Universidad Nacional de Cordoba. Desde 1995, evaluadora de proyectos
archivisticos para la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria, del
Ministerio de Cultura y Educacion. Integrante de la Comision de Seleccion documental,
desde 1996. Miembro del Comité Académico de la Carrera de Doctorado en Historia, desde
2000.

Ha dictado numerosos cursos sobre la especialidad en universidades y archivos de
Argentina y Latinoamérica.

El progreso que han tenido los archivos universitarios, sobre todo en el tltimo decenio, ha
quedado ampliamente demostrado en las ponencias de los dias precedentes. Lo cual nos
lleva a pensar con optimismo que estamos en el camino correcto y que lo estamos
afianzando.

Entre las instituciones que Espana trae a América durante la colonizacidn, se destacan las
universidades, fundadas a imagen de las metropolitanas: Salamancay Alcala de Henares.
Los modelos espafoles servirdn para diferenciar las Universidades mayores, es decir en
las cuales se impartian estudios sobre derecho, tanto canénigo como civil y las menores
que carecian de dichas catedras.



Nuestra primera “Universitas studiorum et studentium” es decir, la comunidad de
estudiantes y estudios, fue la de Santo Domingo, y luego en territorio continental México y
Lima. Los dominicos obtuvieron al inicio el privilegio de fundarlas, luego se agregaron los
jesuitas y cuando estos fueron expulsados los franciscanos y el clero secular.

Y asi como traslada la institucion, también trae otro de sus logros, el archivo, hecho que
podemos comprobar, sin ir. mas lejos, con la Universidad de Cordoba. Entre las 92
constituciones (es decir, lo que seria hoy el Estatuto Universitario) dadas por el Padre
Andrés de Rada en 1664, la primera se refiere a ... La segunda dice: “Habra en ella un
Archivo, en que se guarden las Bulas, Cédulas reales y provisiones tocantes a la dicha
Universidad. Item los libros en que escriben las Constituciones de esta Universidad; los
grados y testimonios de ellos, las formulas de los titulos para que a todos se den por un
tenor. Item donde se guarden los votos y promesas que hacen los doctorandos; y donde se
escriben las matriculas y pruebas de cursos. Y tambien otro libro, en que se ponga un
tanto de las lecciones y prefaciones de actos, lecciones de renovaciones de estudios y otras
declamaciones oratorias, y cualquier obra de éstas en prosa o verso que fuere digna de
memoria a juicio del padre Rector o Padre Cancelario”. O sea, antes de tratar sobre los
claustros, la ensefianza y otros asuntos académicos, se piensa en el Archivo, por ser de
fundamental importancia para la buena marcha de la institucion.

En esos primeros tiempos el propdsito fue conservar los documentos con finalidades
administrativas y juridicas, solo con el paso de los afios, los documentos cedieron su
funcién primaria, virando hacia fines mas histéricos y culturales.

Asi, en muchos casos los archivos universitarios son hoy instituciones centenarias. Al
evocar este hecho lo hacemos no solo con el propoésito de destacar su antigtiedad, sino,
también, para indicar que ha sido un verdadero reto el que hayan subsistido a los cambios
y avances de sus administraciones que en muchas ocasiones los han relegado y olvidado.
Hoy, en efecto, se podria decir, que algunos funcionan, arrastrando consigo la pesada
carga de un pasado organizativo que los ha llevado a ser-y a constituirse exclusivamente
en archivos historicos.

A lo largo de cinco centurias, han sido muchas las universidades que han surgido en el
continente americano, llegando al presente, en el cual su nimero y diversidad es dificil de
contabilizar: puablicas, privadas, confesionales, grandes, pequefnas, y continuamente se
abren mas. En Argentina, por ejemplo, en los ultimos afios, desde el regreso de la
democracia se han creado... publicasy ... privadas.

Indudablemente cada una tiene notas propias, por lo que no pueda hacerse una definicion
comun y de alcance continental. Precisamente, la nota distintiva es su diversidad. Y no
puede ser de otra manera, porque la Universidad es inseparable de su contexto geografico



y socio — cultural y teniendo en cuenta que América ofrece un mosaico en esos aspectos,
sus Universidades llevan la impronta de esta caracteristica. Lo cual no impide que exista
un tipo de Universidad latinoamericana, aunque condicionada a cada ambiente y a cada
sociedad.

Si esto mismo lo trasladamos a los archivos, debemos reconocer que los problemas y por
tanto las soluciones se caracterizan por un enorme parecido, y aungue las circunstancias y
ambitos en que estos se dan tienen diversos matices, sus fondos documentales tienen
caracteristicas comunes, porgue los mismos estan en relacion directa con la finalidad de la
universidad que es docencia, investigacién y extension.

Durante las dos ultimas decadas del siglo XX, se han producido en nuestro continente
diversas circunstancias que han favorecido el progreso de la archivistica que se advierte
no solo en la mejora de los procedimientos de trabajo, los servicios y los equipamientos,
sino también en la profundizacion del analisis de los aspectos tedricos de la misma, base,
en definitiva, de la evolucion practica.

La actualizacion y renovacion de los procedimientos  archivisticos implica
modernizacion, que ademas conduce a un cambio de mentalidad en la concepcion y
funcionamiento de los archivos tanto de quienes trabajan en ellos como de los
administradores y demas usuarios que los utilizan. Esta cuestion esta intimamente
relacionada con el interés que éstos representan para las instituciones a las que apoyan de
manera constante y esencial por estar vinculados estrechamente a ellas en el ejercicio de
su actividad. En la practica, es bien sabido que, los archivos representan un recurso
indispensable en el funcionamiento de la universidad, permitiendo que las gestiones que se
realizan se desarrollen con la debida eficacia. Por ello, su modernizacion se debe plantear
hoy, como un quehacer cotidiano y comprometido de la propia universidad y su
administracion, mostrando las ventajas de la integracion del archivo, porque al
fortalecerse los servicios informativos-se obtiene mayor eficacia en la gestion.

La tendencia mas innovadora de la archivistica contemporanea se inclina definitivamente
por incorporar los conceptos y las técnicas mas avanzadas de la gestion integrada de
documentos y archivos, siempre partiendo de la necesaria adecuacion y respeto de los
modelos institucionales. Paralelamente a esta evolucion profesional contribuye la
demanda de la administracion, cada vez mas preocupada por la eficacia y racionalizacion
de los procesos, a los que deben incluirse por supuesto los documentales.

Dentro de la universidad, la gestion de la documentacion, es decir, el conjunto de
operaciones y técnicas relativas a la concepcion, al desarrollo, a la implementacion y la
evaluacion de los sistemas administrativos necesarios, desde la creacion de los documentos



hasta su destruccion o transferencia a los archivos, debe ser considerada como parte de la
gestion administrativa general. De esta forma, una correcta gestion administrativa incluye
una buena gestion documental, situando la funcion en el lugar que le corresponde. Seria
improbable, pues, que la documentacién, que forma el nacleo de las actuaciones
administrativas, se considerara al margen del proceso o funcionamiento de la propia
administracion universitaria.

Al pensar en un programa integrado-de gestion documental en las universidades,
necesario para su integracion dentro del sistema, dice Joaquim Borras que, en primera
instancia se debe hacer un analisis de los problemas y las necesidades que requiere el
tratamiento de la documentacion. Luego de un estudio preliminar y con la formulacion de
los objetivos generales, se debera proceder a la planificacién mas apropiada no perdiendo
de vista el ciclo vital de los documentos. La accion deberia dirigirse al establecimiento de
un conjunto de normas y procedimientos archivisticos basados en la homogeneidad de los
componentes y de los procesos, evitando la improvisacion.

El objeto de la gestion documental debe ser todo el ciclo vital, sea en las distintas unidades
de produccion, tales como, rectorado, departamentos, facultades, escuelas, institutos o, en
todas las fases de su evolucion: corriente, semicorriente, permanente o historica; porque
el conjunto de procesos de la gestion documental abarca integramente todas las fases de la
evolucién del documento desde su_creacién en las unidades mencionadas hasta su
transferencia a los archivos o su destruccion, segun sea su valor. Esta es actualmente, una
de las diferencias mas importantes con respecto a la archivistica tradicional, partidaria de
intervenir solo en la ultima fase del documento, cuando ya es dificil lograr soluciones
porque los problemas son irreversibles.

La dificultad de integrar la tradicion archivistica y la moderna gestion documental
provoca en algunas universidades que se produzca una separacion entre la gestion de la
documentacion administrativa, es decir los documentos activos o corrientes, y la gestion
de los archivos, entendiendo como tales los fondos historicos. Existen asi dos centros
independientes, porun lado, el departamento de gestion documental y, por el-otro, el
servicio del archivo historico, muchas veces considerado incluso como una seccion de la
biblioteca o alguin centro de investigacion de la universidad.

Asimismo, esta problematica se puede plantear teniendo en vista la antigiiedad del
archivo, dado que muchas de las universidades han sido creadas en la o las ultimas
décadas, por lo que carecen de archivos historicos y en algunas todavia ni siquiera se ha
creado oficialmente el administrativo. Prueba de esta situacidn es el resultado del estudio
realizado sobre los archivos de las universidades publicas argentinas, donde se observa
que la mayoria de estos parten de modelos todavia antiguos, porque centran.su atencion



exclusivamente en una etapa de evolucion documental, en el mejor de los casos, en la
etapa de la documentacion semiactiva, y en otros sélo en la histérica. Partiendo del mismo
estudio, vemos que esto es consecuencia muchas veces, de la falta de formacion del
personal de archivo, de su falta de conocimientos archivisticos, de la falta de una
normativa archivistica a nivel universitario, todo lo cual complica la situacion y pone en
peligro la conservacién de documentos con valor permanente.

Otro modelo es el integrador, que consiste en unir las dos funciones del mismo proceso,
es decir, la creacion de servicios .de archivos universitarios capaces de disefar,
implementar y evaluar un sistema global de gestion documental, que abarque todo el ciclo
vital de los documentos y de todos los 6rganos y servicios académicos y administrativos,
sin excepcion. Con ello, ademas de establecer un sistema Unico y funcional que conlleva la
I6gica coherencia del programa archivistico, se consiguen ventajas reales ya sea en el
control, tratamiento e integracion de toda la documentacion, asi como también en la
racionalizacion y reduccion de inversiones innecesarias.

En el marco de una gestion integrada de archivos y documentos en las universidades, es
preciso que la misma sea parte del manejo administrativo general, dado que su objetivo es
la creacion, mantenimiento, utilizacion y disposicién de los documentos a lo largo de su
ciclo vital de forma eficiente, generando asi la informacion necesaria en apoyo a los
asuntos de la organizacion a la cual pertenece. Por ello es natural su vinculacion al
secretario general de la universidad como 6rgano unipersonal de gobierno con facultades
suficientes y universales. Aunque la archivistica se ha convertido en nuestros dias en una
preocupacion de un sector mas amplio de funcionarios, que esta llegando a comprender la
trascendencia que tiene en el campo de la informacion, seria contraproducente que la
direccion del sistema archivistico recayera en una unidad con competencias sectoriales,
parciales y limitadas.

El administrador de documentos responsable de instrumentar y mantener -un sistema
efectivo. que asegure el acceso a la persona indicada en el momento oportuno a los
documentos adecuados o0 a la informacidén que contienen, es el que tiene que establecer la
relacion con la autoridad competente, cuyas ventajas residen en la posibilidad de
intervenir con criterios y técnicas archivisticas sobre la documentacion producida desde el
principio 0 contactarse directamente con los preductores de documentos.

Cuando el sistema de administracion de documentos funciona bien, la informacion
contenida en ellos es recuperada con facilidad para apoyar la tramitacion de los asuntos
corrientes; también en esta forma, la valoracion y la disposicion de los documentos se
realiza con eficacia. Un programa adecuado de administracion de documentos ha de



incluir un sistema para su manejo, relacionado con el trabajo en curso y evitando el uso
de sistemas disenados décadas atras bajo circunstancias totalmente distintas.

En el pasado, los registros eran principalmente en soporte papel, y aunque algunos
futurdlogos predicen su desaparicion, el siglo XX y lo que va del XXI seran conocidos
todavia como las generaciones del- papel. Sin embargo, como dijo... los avances
tecnoldgicos impactan cada.vez mas en los archivos, los registros se estan volviendo
electronicos, y muches documentos son creados en otros medios diferentes al papel, como
microfilmes, fotografias, grabaciones en disco o en cintas o0 discos magnéticos u opticos, 0
pueden ser conservados en bases de datos en linea, modelos tridimensionales o
combinacién multimedia de cualquera de los anteriores. Si éstos proporcionan evidencia
de acciones o transacciones, entonces forman parte del cuerpo documental sin importar el
soporte.

Aunque’ todavia para la mayoria de los documentos continta siendo fundamental el
soporte papel, algunas actividades se estan automatizando, lo que conduce, por
consiguiente, a que los documentos sean creados en forma electronica, aunque hay
procesos que aun no pueden ser automatizados por completo, porque todavia no estan
solucionados problemas como la autenticidad, el control de Ila integridad,
confidencialidad, admisibilidad legal, conservacion y disponibilidad de la informacion, lo
gue significa que los documentos en soporte papel siguen produciéndose de manera
paralela a los registros electronicos.

La tecnologia debemos verla como un medio para los procesos de automatizacion, asi
como' para tener un mejor control de los documentos y para facilitar su acceso y su
conservacién; juega hoy un rol importante, tanto en la creacion y el manejo de ciertos
tipos de documentacion, como apoyo a las multiples funciones de los archivos y con mas
razon, lo hara en el futuro. Por eso el archivero va a usar cada vez mas la tecnologia para
mejorar el nivel-de eficacia, pero ese uso debera ser integrado en un plan general del
control de la gestion de documentos.

Segun Alban Bonilla, después de la invencion de la escritura y el calculo, la invencion de
los sistemas informaticos es el hecho que mas impacto ha tenido para el género humano.
En otros tiempos era posible pensar que la archivistica se reducia a-una técnica, en plena
era de la informacion no es posible seguir pensando asi. Hoy la burocracia cede ante la
informéatica y el mundo descansa sobre informacion. De la misma forma que el
bibliotecario no debe sentirse desplazado por el libro informatico, el periodista por la
telematica y los periodicos electronicos, el archivero debe ver en los nuevos medios un
aliado.



Para cumplir con las expectativas de modernizacion de los servicios archivisticos, se
requiere la ejecucion inmediata de acciones multiples y complejas, relacionadas tanto con
el eficiente funcionamiento de los archivos como con su integridad. En este sentido, resulta
indispensable emprender la renovacion' partiendo de una perspectiva unitaria y
sistematica, que permita atender en cada universidad los problemas con la debida
profundidad. Por otro lado, tienen que correlacionarse a nivel estratégico los aspectos
operativos y de control, la optimizacion de las estructuras y el perfeccionamiento de los
procedimientos, las-politicas de produccion y circulacion- documentales con-las de
conservacion y acceso, la normatividad tanto técnica como juridica. La unica manera de
lograr la modernizacion efectiva de los servicios del archivo consiste en que ésta se lleve a
cabo como una modernizacion integral, en la que se contemplen, paralelamente, las
condiciones de desarrollo administrativo existente en la universidad, la situacion de los
propios servicios archivisticos en todas sus facetas y niveles y los recursos utilizados en
éstos.

Es necesaria tambien, en aquellas universidades que todavia no la tengan, la creacion de
un marco legislativo que a nivel de cada una de ellas, y considerando sus propios intereses,
defina las relaciones entre el archivo y la administracion, - teniendo por tales a los
productores y usuarios de documentos -, estableciendo responsabilidades y atribuciones
generales para el buen funcionamiento y conservacion de la documentacion oficial, su
guarda final, que debe considerarse como patrimonio_y como recurso basico de la
investigacion.

De manera muy especial, debemos también prestar atencion a la profesionalizacion y
formacion del personal que tendrd a su cargo el desarrollo de los programas de
modernizacion archivistica. La capacitacion, sobre todo en centro de educacion superior,
permite establecer las condiciones minimas para iniciar el proceso de cambio, asi como
para integrar comités técnicos o consultivos en materia archivistica dentro de la
universidad, que-deben tener una relacion muy estrecha-con las autoridades-habilitadas
para tomar decisiones. La calidad de cualquier sistema de administracion de documentos
se relaciona de manera directa con el personal que lo opera y-el trabajo archivistico debe
considerarse como una profesion valiosa para aquellos que estan bien preparados.

La participacion de las instituciones de ensefianza superior en la formacion de los nuevos
y mejores cuadros de profesionales en materia archivistica, es vital para asegurar la
continuidad en la modernizacién de los archivos, de ahi que deba impulsarse la formacion
de archiveros en dichos centros, sobre todo en vistas a lo que veniamos diciendo con
respecto a la incorporacion de las nuevas tecnologias.



Los archiveros formados bajo la concepcion de “especialistas de la informacion”, deben
ser capaces de llevar los conocimientos mas modernos de las ciencias de la informacion a
todos los niveles de la sociedad; profesionales seguros del conocimiento de la informacion
que poseen y calificados para demostrar lo importantes que son en el proceso de toma de
decisiones de las organizaciones.

Desde esta Optica, el profesional en archivistica debe producir un cambio de actitud que le
permita enfrentar unidades de informaeion virtuales y digitales, es decir, unidades de
informacién sin estantes, ni biblioratos, sino sistemas de informacion con bases de datos
interconectadas. Debe convertirse en-un conocedor en la manipulacion y acceso a la
informacion, estar al corriente de los cambios que se operan en el equipo informéatico y en
los lenguajes de programacion.

A esto debemos agregar, si lo que queremos es tratar de mejorar o cambiar las
estructuras academicas que’permitan la formacion de profesionales que se aboquen al
estudio de la archivolgia con todas sus actuales implicancias, con el propésito de redisenar
y redefinir los planes y programas de estudio y adecuarlos a los nuevos tiempos, de
manera que estos profesionales sean capaces de acceder al mercado laboral con una sélida
formacion humanista y creativa, las palabras de Cesar Gutiérrez Muioz, quien expresa
que “el archivero universitario debe ser un profesional no solo por sus estudios o por el
reconocimiento oficial de la especialidad o por la remuneracion que recibe, sino, con ello
y sobre ello, por su actitud convicta y confesa de tal. No basta trabajar como archivero, es
preciso ser y sentirse archivero.

En segundo lugar, el archivero debe ser capaz de propiciar el disefio y desarrollo de los
instrumentos técnicos para el adecuado manejo y control de los documentos en todas las
etapas de su ciclo de existencia. Dichos instrumentos técnicos deberan tener como
finalidad la planificacion, la obtencion vy el uso de todos los medios administrativos y
archivisticos que haran posible el ~control racional y-eficaz en la creacion, uso y
conservacion de los documentos que la administracion universitaria produce o recibe en el
ejercicio de sus actividades.

El medio mas comun de difusion de los resultados de las actividades realizadas por los
grupos de trabajo como por los propios profesionales de forma particular han sido las
publicaciones. Estas han contribuido de manera activa, a la formacion de una teoria
archivistica con connotaciones propias. De este modo, los archiveros hemos sumado a
nuestras actividades cotidianas una tarea mas: la investigacion sobre los archivos y la
archivistica.

La investigacion tiene que seguir siendo una de las metas integradoras. Desde principios
de los afios 80, aumentando notablemente en la decada del 90, de los articulos analizados



el tratamiento de los documentos de archivos se presenta como materia de estudio
preferido, a los que hay que agregar temas generales tales como: papel social del
archivero; la relacion entre archivos y sociedad; gestion de programas y de servicio de
archivos; funciones archivisticas; tecnologia, ética, tecnologia de la informacion y otros
problemas archivisticos; documentos electrénicos. Asimismo, hay que tener en cuenta que
numerosos trabajos enmarcados en otras categorias tematicas (tales como tipos de
archivos, historia de la archivistica, aspectos tedricos de los archivos y archivos
especiales), pueden tratar también, en forma indirecta, cuestiones relacionadas con el
tratamiento de los documentos, de modo que el volumen de articulos relativos a las
funciones archivisticas es, previsiblemente, mucho mayor.

Al respecto, definir el tema y subtema es lo que plantea los. mayores problemas
metodoldgicos, porque en muchos ha sido dificil determinar con precision el campo
tematico cubierto, bien por tratar temas demasiado generales, bien por abordar varios
temas de estudio, bien por estudiar cuestiones que tenian cabida en diferentes areas
tematicas (por ejemplo, un’trabajo sobre conservacion de fotografias en los archivos
universitarios tiene cabida en varios grupos tematicos: 1. Archivos universitarios, 2.
Archivo de fotografias, 3. Archivos especiales, 4. Conservacion).

La distribucion de los distintos temas de interés dentro de este bloque tematico €S
irregular. Destaca sobre todo, el tema de la descripcion, con mas de un 40% de articulos
publicados, el 65% de los cuales aparecido durante el periodo 95-98. Este aumento se
debe, en buena medida, a la actividad desarrollada por los organismos internacionales en
el campo de la normalizacion de la descripcion y a las repercusiones que tal actividad ha
tenido, tanto desde el punto de vista tedrico como en la practica. Lo que no se encontro,
por ejemplo, son trabajos especificos sobre la aplicacion en los archivos universitarios de
las normas ISAD G.

Junto a la descripcion, los temas relacionados con la organizacion y con el analisis de
documentos son los que cuentan con un nimero de trabajos mas elevado. Seguramente los
factores.que han influido en el incremento de estos dos temas, sean la.consolidacion de los
principios teoricos de la disciplina, la existencia de una mayor conciencia profesional y
corporativa con caracteristicas propias, el aumento del nimero de estudios monograficos
sobre archivos y, sobre todo, el aumento, a partir de los afios 90, del interés por el
tratamiento de la documentacion administrativa, especialmente de las actividades de
identificacion y valoracion documental.

Otra categoria tematica de intereés es la integrada por los trabajos relativos al analisis de
los distintos tipos de archivos. Como la anterior, esta categoria presenta el problema de
que muchos de los articulos analizados, aun haciendo referencia a otros temas (historia de
los archivos, relacion con la sociedad, funciones, etc), hacen también alusion a tipos de



archivos concretos. Pese a la diversidad, ocho tipos de archivos se destacan sobre el resto
por la cantidad de articulos publicados, dentro de ellos los archivos universitarios con casi
un 11% ocupan el tercer lugar.

Una cuestién muy importante que también debe ser objeto de evaluaciones rigurosas es la
aplicacion y distribucién de los recursos materiales, tales como el uso de locales, equipo y
mobiliario, considerando los principios de racionalidad, economia y productividad que
garanticen la adecuada operacion de los archivos en todas susfacetas y niveles.

Un servicio de archivo bien establecido, lejos de comportar Unicamente -gastos de
financiamiento para la universidad es una inversion que aporta evidentes beneficios en la
racionalizacion de la utilizacion de espacios, la creacion de documentacion innecesaria,
gastos del personal dedicados a la busqueda de documentos mal archivados, utilizacion
correcta de las tecnologias de la informacion y la optima toma de decisiones por parte de
los responsables de gobierno, académicos y administrativos.

Finalmente cabe destacar que la aparicion, de numerosas asociaciones profesionales de
archiveros; en nuestro caso la Comision de Archivos Universitarios, a ejemplo de los
hermanos peruanos que fueron sus primeros impulsores y. que muchos de nosotros
imitamos, han contribuido al avance de la profesién, mediante la organizacion de
congresos, como este que nos convoca, jornadas de estudio, y la elaboracion y difusion de
numerosos boletines, revistas, y hojas informativas especializadas. Los archivos
universitarios latinoamericanos ofrecen _un interés muy especial, en ellos los cambios
recién se estan produciendo, cada vez de manera mas rapida, mas que en otras clases de
archivos donde se han dado de manera mas continuada y desde hace tiempo. Pero esta
rapidez del movimiento debe cubrir todos los archivos, desde los que apenas han
alcanzado un desarrollo inicial, hasta los que marchan a la vanguardia con todas las
innovaciones técnicas.

En suma, analizados los principales aspectos .que deben tenerse.en cuenta para la
integracion Yy modernizacion de los servicios archivisticos de las universidades; el reto
mayor que afrontamos consiste en llevar a la practica el disefio y desarrollo de los
instrumentos técnicos para el adecuado manejo y control de los documentos en todas las
etapas -de su ciclo de existencia. Instrumentos que deberadn tener como finalidad la
planificacion, la obtencién y el uso de todos los medios administrativos y archivisticos que
haran posible el control racional y eficaz en la creacidn, almacenamiento, conservacion y
uso de los documentos que las administraciones de nuestras universidades producen o
reciben en el gjercicio de sus actividades, sin olvidar la vocacion de cambio que implica un
archivo al servicio de la universidad y sin dejar de reconocer la importancia de la
profesion del archivero, necesario para esas tareas especializadas.



Estamos en momentos de profunda renovacion. Pero esta transformacion debe orientarse
para que ella sea intensiva en profundidad y permita adquirir la actitud necesaria y
suficiente frente a una situacion compleja y rapidamente evolutiva, que exige un cambio
en la manera de ser, de abordar, de acoger, de dar, de recibir. (Lebret) Bien podemos
aplicar a los archivos lo dicho por Carlos Alberto Floria, que Latinoamérica padece el
vértigo de la aceleracién. No hay lugar ni tiempo para el error. Todo habra de hacerse
bien 'y pronto, porgue los temas que preocupan no soportan los juegos intelectuales;
Ilaman a la accion, a nosotros a la integracion.
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Licenciada en Sociologia en la Universidad Mayor de San Marcos. Becada por la O.E.A. en
espafia 1987 y 1995. curso de Organizacion y Administracion de Archivos. Curso de Archivos
Fotograficos en Madrid y Oviedo. Directora de Normas Archivisticas en el Archivo
General de la Nacidn, Peru desde 16982 a la fecha. Docente d ela Escuela Nacional de
Archiveros, Supervisora y Asesora en las entidades del Sistema Nacional de Archivos.
Coordinadora Yy - ejecutora de eventos archivisticos: Archivos Municipales, Archivos
Universitarios, Archivos Administrativos, Archivos.de Hospitale.s

Conferencista en temas relacionados a- la administracion -de Archivos y Legislacion
Archivistica en diversas entidades publicas y privadas de Limay el interior del Peru.
Miembros de la Asociacion de Archiveros del Pert: ADAP. Coordinadora del grupo
Esperanza del Peru ( agrupacion de Archiveros exbecarios de la OEA en Cursos realizados
en Espaina y Argentina.)

Ante todo, quiero agradecer a la Comision Organizadora de este Primer Congreso
Iberoamericano sobre Archivos Universitarios, a la Universidad de La Frontera y a la
Asociacion de Archiveros de Universidades de Chile, por esta iniciativa de congregarnos
a quienes de alguna manera vamos trabajando por el desarrollo de los archivos de
universidades; y permitirnos compartir la experiencia de nuestro trabajo. A nombre del
Archivo General de la Nacion de Peru, en particular de su Jefa la Dra. Pilar Remy
Simatovic, hacemos votos para que este evento logre sus objetivos y culmine con el
mayor éxito.
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Algunas reflexiones:
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Para hablar de nuestra experiencia de trabajo, primero debemos ubicarnos en el contexto-
sobre el cual se van desarrollando los archivos de universidades. Para el caso de Perd,
como en otros paises, existen universidades bajo el régimen publico y privado;
independientemente de ello existe una legislacion archivistica que ampara el Patrimonio
Documental de la Nacion, erentada a desarrollar y fortalecer el $|stema Nacmnal de

Archlvos P A Y s 'Y s 'Y =
" ¢ Pero, de qué archivo y de qué institucion estamos hablando? ' A

“La mision de la Universidad esta en la busqueda de la verdad, generar nuevos
conocimientos a través de la investigacion cientifica, en el sentido mas amplio de ésta,
aportando a la humanidad las bases relevantes para la existencia humana vy el futuro
hombre” , nos dice textualmente Ivan Guerrero Rodriguez, en su articulo “El archivo
universitario: un aporte a la historia” *




URVESEAANCAGICANEIMPERUNRANA000. Si tomamos en cuenta estas palabras,

efectivamente, los archivos universitarios y sus documentos se convierten en un aporte
constante a la vida y al desarrollo universitario, en razéon a ello el Archivo en la
universidad cobra una importancia mayor que en cualquier otra institucion.

Los archivos universitarios si bien nacen como una natural necesidad administrativa y
académica, desde el nivel de gestion, poco a poco en el transcurrir del ciclo vital de sus
documentos se convierten en sustento-y objeto de utilidad contable, legal, fiscal y
fundamentalmente en su etapa de “madurez” objeto de investigacion.

Los archivos organizados dan transparencia a la a la gestion y a la propia administracion,
y en todo ello son las autoridades las responsables de conducir las mejores acciones para
asegurar el incremento y conservacion del Patrimonio Documental Universitario...y hoy
vemos, creo yo, algo o parte de este compromiso con la realizacion de este evento y la
presencia de nosotros los archiveros. No estariamos aqui si nuestras universidades no lo
hubieran permitido.

El AGN y los Archivos Pablicos

El Archivo General de la Nacién estd encargado desde 1861, afio de su creacion como
Archivo Nacional, de la conservacion, la organizacion y el servicio del Patrimonio
Documental que constituye la memoria de la Nacién, bajo el concepto de que sus
documentos son unicos e irremplazables y al igual que otros documentos de la cultura,
identifican nuestro ser ' nacional;* son utiles para ‘la investigacion historica, el
funcionamiento del Estado y la salvaguarda de los derechos de los ciudadanos y el
desarrollo del pais.



Su local ubicado en uno de los ambientes del primer piso'y s6tano del Palacio de Justicia,
alberga la cantidad aproximada de 14 kilometros lineales de documentos procedentes de
diversas instituciones, que comprende el periodo 1533.-1998, siendo el documento mas
antiguo el “libro becerro”, llamado también “protocolo ambulante” o “libro de los
conquistadores”. A la espera de transferencia, estan alrededor de 3 kilometros de metros
lineales de documentos pertenecientes a las empresas desactivadas y privatizadas, lo cual
es un gran problema-por resolver, debidoa la falta de espacioen nuestro local. Desde hace
algun tiempo se la gestionando la adquisicion de un nuevo local .

La Ley N° 25323 del Sistema Nacional de Archivos, del 11 de junio de 1991, define al
Archivo General de la Nacién como el érgano rector y central de dicho Sistema, integrado
por los archivos publicos, Notarias, Obispados y Archivos Regionales distribuidos en todo
el pais.



El Archivo General de la Nacion como organo-rector de caracter técnico - normativo,
brinda asesoramiento y ejerce control sobre los archivos de las entidades publicas, a fin
de verificar el cumplimiento de las normas vigentes; asi también, organiza eventos
archivisticos, para discutir temas relacionados con la organizacion y funcionamiento de
los archivos a nivel nacional. : :

Legislacion:

El compendio de Legislacion Archivistica publicado en 1992, contiene los diferentes
dispositivos que orientan la organizacion de los archivos y aseguran la proteccion del
Patrimonio Documental de la Nacion; entre las normas méas importante tenemos:

Ley 19414 Ley de Defensa, Conservacion e Incremento del Patrimonio Documental

Resolucion Jefatural N°073-85-AGN/J que aprueba las Normas Generales del Sistema
Nacional de Archivos (31 de mayo de 1985):

SNA. 001 Administracion de Archivos



SNA. 002 Organizacion de Documentos
SNA. 003 Descripcion Documental
SNA. 004 Seleccion Documental

SNA. 005 Conservacién de Documentos
SNA. 006 Servicios Archivisticos

R.J. 117-86-AGN/J,Directiva N°003-86-AGN-DGAI Normas para la Formulacién del Plan
Anual de Archivos del Sector Publico Nacional.

R.J. 173-86-AGN/J- Directiva N°004-86-AGN-DGAI, Normas para la Formulacion del
Programa de Control de Documentos para los Archivos Administrativos de los Archivos
del Sector Publico Nacional.

Directiva N°005-86-AGN-DGAI, Normas para la transferencia de documentos de los
Archivos Administrativos del Sector Publico Nacional.

Directiva N°006-86-AGN-DGAI, Normas para la eliminacion de documentos de los
Archivos Administrativos del Sector Publico Nacional.

Directiva N°007-86-AGN-DGAI, Normas para la Conservacion de Documentos de los
Archivos Administrativos del Sector Publico Nacional.

Decreto Legislativo N° 681, su reglamento el Decreto Supremo N° 009-92-JUS, su
modificatoria la Ley N°26612, su ampliatoria el Decreto Legislativo N°827, Decreto Supremo
N°001-2000-JUS, Reglamento sobre la aplicacion de normas que regulan el uso de
tecnologias avanzadas en materia de archivo de documentos e informacion a entidades
publicas y privadas, la Ley N° 27291, Ley que modifica el codigo civil permitiendo la
utilizacion de los medios electronicos para la comunicacion de la manifestacion de voluntad
y utilizacién de la-firma electrénica; asi como la Ley 27291.

El AGN y los Archives de Universidades

La necesidad de seguir desarrollando y fortaleciendo el Sistema Nacional de Archivos, con
el disefio de una estrategia de trabajo para los proximos afios y loegrar la armoniosa y
eficiente organizacion y funcionamiento de los 6rganos de administracion de archivos en
todas las instituciones; hacia indispensable la incorporacion, entre otros, de los archivos
de las universidades publicas y privadas al Sistema Nacional de Archivos.

Aqui, permitanme hacer un parentesis:



Cualquier proyecto archivistico que el organo rector y central del Sistema Nacional de
Archivos se proponga realizar, debe partir del conocimiento de una realidad concreta, en el
caso de Perq, la base legal sobre la cual se desarrollan los archivos tiene sus antecedentes en
el primer censo de archivos de Lima metropolitana y el Callao ejecutado en el afio 1985, en
donde se constatd la realidad de los archivos de las entidades puablicas, investigacion cuya
informacion permitié esbozar y posteriormente emitir las Normas Generales del Sistema
Nacional de Archivos que orientan el funcionamiento de los archivos centrales en las
entidades publicas, punto de partida para otras directivas posteriores.

Luego de més de 10 afios de este acontecimiento, era necesario verificar su cumplimiento y
en qué medida se desarrollaba el sistema mismo. En el afio 1997, el Archivo General de la
Nacién (AGN), en convenio con el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) y
el financiamiento de la Organizacion de Estados Americanos(OEA) realizé el | Censo
Nacional de Archivos de cobertura nacional a ‘nivel de provincias ( no se descendio a
distritos), con el proposito de presentar un diagndstico de los archivos centrales y de gestion
existentes en la administracion publica. Un total de 1403 instituciones fueron censadas,
publicas y privadas (notarias y obispados). Algunos de sus resultados mostré la siguiente
realidad:

- Las universidades en todo el pais no evidenciaban una atencion a sus archivos, e
incluso lo que era mas grave, simplemente funcionaban como depositos de
documentos por afios en abandono.. Con 71 universidades existentes de las cuales 28
eran publicas; soélo el 60,71 % contaban con archivo central; aun asi ello no
garantizaba el cumplimiento de las normas vigentes.

(gréficos)

- El 40 % de las universidades publicas no tienen constituidos sus archivos centrales,
lo-que pone en inminente peligro de deterioro y perdida al patrimonio documental
de la universidad y de la Nacion.

- En el restante 60 % de las universidades publicas existen archivos centrales, pero no
es garantia de la conservacion adecuada de los documentos porque requieren de
locales idoneos, equipamiento, personal suficiente y con capacitacion archivistica
para aplicar los procesos técnicos.

Durante las visitas de supervision realizadas por el Archivo General de la Nacion se pudo
constatar que dichos archivos (universidades publicas) eran simples custodios de aquella
documentacion depositada, muchas veces a nivel solo de las. Oficinas de Tramite



Documentario, no se configuran como 6rganos conductores del sistema de archivos a nivel
de toda la universidad y sin mas posibilidad para integrar a todos los archivos de las
distintas oficinas administrativas y académicas.

Los Encuentros Nacionales de Archivos Universitarios

Desde el afo 2 000, con la finalidad de superar tal realidad, se programaron estos
encuentros con los archiveros de universidades para la discusiéon de temas técnico
archivisticos, debido a que su incorporacion al SNA era impostergable. Se invité a las
universidades privadas a incorporarse a dicho sistema.

Los tres Encuentros Nacionales de Archivos Universitarios, han estado orientados a
lograr los siguientes objetivos:

e Conocer la realidad archivistica de las universidades publicas y privadas, identificando
su problematica en los aspectos técnico y normativos

e Unificar criterios para proponer - soluciones que - permitan superar  dicha
problematica.

e Reconocer la importancia del acervo documental de universidades como fuente de
investigacion histérica, social y economica del pais y su aporte a la identidad nacional.

e Homogeneizacion de criterios para la organizacion de los archivos,

e Proponer y -analizar los instrumentos de gestion archivistica y evaluar su aplicacién,
sometiéndolos a consideracion de los archiveros y otros profesionales de las
universidades.

e Intercambiar experiencias con archiveros universitarios de otros paises, sobre diversos
temas del quehacer archivistico, en especial sobre la aplicacion de la nueva tecnologia.

Diferentes universidades han estado representadas en las Reuniones, como son:

| ENCUENTRO NACIONAL DE ARCHIVOS UNIVERSITARIOS
Lima, 10y 11 de mayo del 2000
Sede : UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO



Universidad San Martin de Porres

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Universidad Nacional Agraria de la Selva - Tingo Maria
Universidad Nacional de Educacién

Universidad Nacional Federico Villarreal

Universidad Nacional de Ingenieria

Universidad de Huanuco

Universidad Nacional del Callao

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion — Huacho
10 Universidad Continental de Ciencias e Ingenieria — Huancayo
11.Universidad Cesar Vallejo de Trujillo

12.Universidad Peruana Union

13.Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo — Chiclayo
14.Universidad Nacional del Centro del Peru - Huancayo
15.Universidad Cristina del Peru Maria Inmaculada
16.Universidad Privada Norbert Wiener

17.Universidad Nacional del Altiplano - Puno

18.Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco
19.Universidad Nacional de Piura

20.Universidad Nacional de Trujillo

21.Universidad Femenina del Sagrado Corazén

22.Universidad Peruana de los Andes - Huancayo
23.Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
24.Universidad Nacional de Cajamarca

25.Universidad Nacional Jorge Basadre G. — Tacha
26.Universidad Andina “Nestor Caceres Velasquez” — Juliaca
27.Universidad Nacional del Santa — Chimbote

28.Pontificia Universidad Catdélica-del Peru Observador
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“II ENCUENTRO NACIONAL DE ARCHIVOS UNIVERSITARIOS - 2001
LIMA, JUEVES 10 Y VIERNES 11 DE MAYO DEL 2001
Sede : UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION “Enrique Guzman y Valle”

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
ARCHIVO PROVINCIAL DE HUAURA-HUACHO
ARCHIVO REGIONAL DE AMAZONAS
ARCHIVO REGIONAL DE ANCASH
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5. ARCHIVO REGIONAL DE AYACUCHO

6. ARCHIVO REGIONAL DE CHICLAYO

7. ARCHIVO REGIONAL DE IQUITOS

8. ARCHIVO REGIONAL DE MOQUEGUA

9. ARCHIVO REGIONAL DE TACNA

10. ESCUELA NACIONAL DE ARCHIVEROS

11. MINISTERIO DE PESQUERIA

12. PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL-PERU
13. UNIVERSIDAD ANTUNEZ DE MAYOLO - HUARAZ
14. UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO - TRUJILLO

15. UNIVERSIDAD DE HUANCAVELICA

16. UNIVERSIDAD DE INGENIERIA

17. UNIVERSIDAD DE TUMBES

18. UNIVERSIDAD DEL CALLAO

19. UNIVERSIDAD FEMENINA SAGRADO CORAZON
20. UNIVERSIDAD GARCILAZO DE LA VEGA

21. UNIVERSIDAD JORGE BASADRE — TACNA

22. UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

23. UNIVERSIDAD PARTICULAR CAYETANO HEREDIA
24. UNIVERSIDAD PERUANA UNION

25. UNIVERSIDAD SAN ANTONIO DE ABAD - CUSCO
26. UNIVERSIDAD SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO-CHICLAYO
27. UNIVERSIDAD VILLARREAL

“III ENCUENTRO NACIONAL DE ARCHIVOS UNIVERSITARIOS - 2002”
LIMA, JUEVES 25 Y VIERNES 26 DE ABRIL DEL 2002
Sede : UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION -
HUACHO

ARCHIVO PROV. DE HUAURA - HUACHO
ARCHIVO REGIONAL - DE CAJAMARCA
ARCHIVO REGIONAL DE PIURA
ARCHIVO REGIONAL DE LAMBAYEQUE
ARCHIVO REGIONAL DE AMAZONAS
ARCHIVO REGIONAL DE ANCASH
ARCHIVO REGIONAL DE AYACUCHO
ARCHIVO REGIONAL DE HUANUCO

. ARCHIVO REGIONAL DE LA LIBERTAD
0. ARCHIVO REGIONAL DE MOQUEGUA
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11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
217,
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.

ARCHIVO REGIONAL DE PASCO

ARCHIVO REGIONAL DE TACNA

ARCHIVO REGIONAL DEL CUSCO
ASAMBLEA NAC. DE RECTORES
CONSUCODE

CRUZ ROJA DE HUACHO

DEFENSORIA DEL PUEBLO

ENAPU

HOSP. NAC. GULLMO ALMENARA
HOSPITAL CAYETANO HEREDIA
HOSPITAL HIPOLITO UNANUE

IMARPE

INADE

INST. JOSE DE LA RIVA AGUERO - PUCP
INSTITUTO DE SALUD DEL NINO

M.T.C.

MINISTERIO DE R.R.E.E.

MUNICIPALIDAD DE HUACHO
MUNICIPALIDAD DE HUALMAY - HUACHO
MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA
MUNICIPALIDAD DE LIMA
MUNICIPALIDAD DE LOS OLIVOS
MUNICIPALIDAD DE MAGDALENA
MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO DE SURCO
MUNICIPALIDAD DE TALARA - PIURA
MUSEO DE ARQUEOLOGIA, ANTROPOLOGIA E HISTORIA
PODER JUDICIAL

PUCP

SUNAT

SUPERIN. DE BANCA Y SEGURQOS

UNIFE

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES - PUNO
UNIVERSIDAD CAYETANO HEREDIA
UNIVERSIDAD DE LIMA

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES - HUANCAYO
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
UNIVERSIDAD LA CANTUTA

UNIVERSIDAD NAC. DE LAMBAYEQUE
UNIVERSIDAD NAC. DE INGENIERIA
UNIVERSIDAD NAC. DE SAN MARTIN-TARAPOTO



ol.
92}
53.
o4,
55.
56.
57,
58.
59.
60.
61.

UNIVERSIDAD NAC. DE TUMBES

UNIVERSIDAD NAC. DEL SANTA

UNIVERSIDAD NAC. FEDERICO VILLARREAL
UNIVERSIDAD NAC..ALCIDES CARRION - PASCO.
UNIVERSIDAD NAC..HERMILIO VALDIZAN HUANUCO
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
UNIVERSIDAD PRIV. ANTENOR.ORREGO-TRUJILLO
UNIVERSIDAD PRIV. SAN JUAN BAUTISTA
UNIVERSIDAD SAN ANTONIO DE ABAD - CUSCO
UNIVERSIDAD SANTIAGO ANTUNEZ-HUARAZ
UNMSM



Comision Nacional de Archivos Universitarios

El principal objetivo de convocara los archiveros de universidades para
integrar la comision es la de elaborar distintos proyectos de investigacion y
nuevas propuestas técnicas para el logro de eficientes archivos, asi como la
elaboracion de los programas-de los Encuentros Nacionales. ¢Quiénes mas
que los propios interesados, protagonistas del quehacer archivistico para
aportar con sus propuestas?, con-un doble compromiso, de parte de ellos y
de sus autoridades.

Sobre la elaboracion de instrumentos de gestién archivisticas, han sido
trabajados en forma conjunta por los especialistas del AGN y la Comisién
Nacional de Archivos Universitarios, conformado por representantes de
algunas universidades, quienes conocedores de la problematica, la gestién
universitaria, la tipologia documental, el servicio y ‘usos de la
informacién contenida en los documentos, podian hacer valiosos aportes.

El disefio del Cuadro de Clasificacion del Fondo documental de
universidades, es posiblemente uno de los instrumentos de mas demanda,
en razobn a que este es fundamental para la custodia activa de los
documentos y nos permite la elaboracion de instrumentos descriptivos
para brindar el servicio oportunamente, facilita la valoracion de las
series documentales, asi como la determinacién de las transferencias o
eliminaciones

Las estadisticas confirman esa necesidad: pese a la difusion sobre las
normas y la capacitacion que ofrece la Escuela Nacional de Archiveros, en
la mayoria de las universidades no se conocian, o0 si eran conocidas,
simplemente no se aplicaban dichas normas técnicas.
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ORGANIZACION | CONSERVACION SELECCOON
a8 CONOCE 684 761 688
a NO CONOCE 312 239 31.2

El 68, 4% conoce la Norma General S.N.A. 02 y El 31,6% no la.conoce; sin
embargo, el grado de aplicacién es-atn menor, con:

el 62,7% que aplica la Norma General S.N.A. 02 y el 37,3% que no

aplica la Norma

ORGANIZACION
100 -
0
APLICA | NOAPLICA
B ORGANIZACION 627 37.3

Como podemos observar la Norma que se refiere a la Organizacion de
los Documentos ocupa un tercer lugar en conocimiento, entre los jefes
y encargados de los archivos centrales de las instituciones censadas,
con un 68,4%, detras de las normas de conservacion de documentos



con 76.1% y de seleccion documental con 68,8%; pero si tenemos en
consideracion que el -conocer [la norma- sobre organizacion de
documentos es un aspecto, otro es ajustarlo a una realidad y nuestra
gestion, siendo lamentable encontrarnos con un indice menor de
archivos que aplican dicha norma, con un 62,7%; 5,7% menos que las
instituciones cuyos archivos centrales conocen sobre esta norma.

La seleccion documental es-una de las tareas des-mayor importancia
en la administracion de archivos, pues la valoracion de los
documentos para definir su caducidad o permanencia requiere del
conocimiento. de las vigencias legales, administrativas y de otras;
hasta aquella que traspasa los intereses de la propia administracion
como es el valor cientifico y/o cultural de los documentos: Valor
Historico. En tal sentido también se estuvo trabajando la Tabla
General de Retencion de Documentos.

Se ha elaborado una propuesta sobre la ubicacion que debe tener el
archivo en la organizacion universitaria, recomendandose su
ubicacién en' la estructura organica. También se esta pensando
abordar el tema sobre organizacion de colecciones, que como
acervo documental existen en nuestras universidades muchas veces
obtenidas mediante donacion.

COMISION NACIONAL DE ARCHIVOS UNIVERSITARIOS —2001-
2002
GRUPOS DE TRABAJO
ORGANO DE ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

N° de|Nombresy Apellidos Universidad
Orde

1. |CORZO DE GARATE, |Universidad del Pacifico
Elena

2. |ARCINIEGA HUBY, Olga |Universidad Nacional Federico
Villarreal

3. |[ANGULO ESPINO, Carlos |Universidad Privada Antenor
Orrego-Trujillo

4. |HUACASI SUCASACA, |Universidad Andina “Nestor
Pascual Caceres Velasquez” — Puno




5. |VERA CALDERON, | Universidad Nacional de

Fausta Maria Lambayeque Pedro Ruiz Gallo
6. | TUANAMA RIOS, |Universidad Nacional de San
Welinton Martin

7. |LINARES CABRERA, |Universidad - Nacional José

Victor Joselito Faustino Sanchez Carrién-—
Huacho
TABLA GENERAL DE RETENCION DE DOCUMENTOS
N° de|Nombres y Apellidos Universidad
Orde
n
1) |[ALBORNOZ ESPINOZA, |Universidad Nacional
Pedro Hermilio Valdizan Huanuco
2) |SALAZAR ALVAREZ, |Universidad Privada San Juan
Jenny Bautista
3) |SANCHEZ RODRGUEZ, |Universidad Privada San Juan
Graciela Bautista
4) |GUTIERREZ SALAZAR,|Universidad Nacional de
Juan Tumbes
CUADRO DE CLASIFICACION DEL FONDO DOCUMENTAL
N° de|Nombresy Apellidos Universidad
Orde
n
1. |LINARES CABRERA, |Universidad Nacional José
Victor Joselito Faustino Sanchez Carrién—
Huacho
2. |SUAREZ PORRAS, Pedro|Universidad Nacional de
Luis Ingenieria
3. |MACHACA MAMANI, |Universidad Nacional Jorge
Esteban Basadre G. — Tacna
4. | TUANAMA RIOS, |Universidad -Nacional de San
Welinton Martin

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

Coordinacion y conduccién:

Direccion Nacional de Desarrollo Archivistico y Archivo Intermedio
Direccion de-Normas Archivisticas




Las conclusiones a las que se ha llegado en las reuniones han sido las
siguientes:

e Los archivos universitarios son importantes no sole porque evidencian
la gestion administrativa y académica de las universidades a través del
tiempo, sino porque son el sustento del derechoy las obligaciones de la
comunidad universitaria.

e Es necesario insistir en la creacion del Archivo Central, como Organo
de Administracion de Archivos (OAA), dependiente por lo menos de
Secretaria General, en cada una de las universidades integrantes del
Sistema. Para ello, los archiveros se comprometen a crear conciencia
sobre la importancia de los documentos y la necesidad de contar con
un OAA que conduzca el Sistema de Archivos en la Universidad, asi
como hacer mayor difusion de su labor.

e La discusion de medidas correctivas que faciliten el desarrollo éptimo
de los archivos en el marco de un plan de labor archivistica en las
instituciones en forma homogénea.

e Divulgar las medidas de prevencion y conservacion como la forma mas
adecuada de asegurar la integridad fisica del documento. y garantizar
la conservacion del Patrimonio Documental de la Nacion.

e Elaboracion y Presentacion de los instrumentos de gestion archivistica,
como el Cuadro de Clasificacion del Fondo Documental de
universidades, la Tabla General de Retencion de Documentos y el
Manual de Pracedimientas Archivisticos, Estos instrumentos han sido
evaluados en su contenido y aplicacion, habiendo sido modificados en
varias oportunidades.

PROGRAMA

Acerca de las exposiciones, podemos decir que todas se desarrollaron con
normalidad y fueron de buena calidad profesional; despertaron el interes



de los participantes, destacando las relacionadas al manejo de las
Colecciones, Ergonomia, Proyectos de financiamiento y Difusién. Cabe
resaltar la colaboracion recibida de los expositores nacionales y
extranjeros, en especial los colegas del Uruguay, México, Espafa, Brasil
(Celia Ramirez, Gustavo Villanueva, Joaquin Borras, Angeles Moreno,
Alicia Casas de Barran, Victor-Barranco Garcia, Heloisa Liberalli Belotto.

Un Archivo-no es por consiguiente solo una Institueion de Cultura, de
cuyos beneficios goza un restringido nimero de personas dedicadas a la
investigacion histdrica, sino que es una entidad de servicio publico, con
amplias proyecciones

DIRECTORIO DELOS ARCHIVOS REGIONALES

Sefior Prof:

VICTOR RAUL TORRES RAMOS

Director del Archivo Regional de Amazonas

Jr. Ortiz Arrieta N°588 3°piso Palacio Municipal - Chachapoyas
044-778112 Fax: 044-777454

Sefior Prof.

JOSE ANTONIO GONZALEZ INFANTE
Director del Archivo Regional de Ancash
Campamento Vichay s/n Huaraz

Telefax: 044-723966

Sefior:

HELARD L. FUENTES RUEDA

Director del Archivo Regional de Arequipa

Calle MaytaCapac 405 Urb. Centenario — Arequipa
Telefax : 054 — 287090

Sefior Antropologo

VENTURO PABLO GUERRERO ANAYA

Directora del Archivo Regional de Ayacucho

Av. Independencia s/n — Centro Cultural Simon Bolivar — Ayacucho
Telefax: 064-818865 —

Fax. 811362



Senora:

BERTHA CASTANEDA VELASQUEZ
Directora del Archivo Regional de Apurimac
Jr. Puno N°107 — Of. 121 Abancay

Fax : Ctar 084-321174

Sefor Dr.

MANUEL JESUS APARICIO VEGA

Director del Archivo Regional del Cuzco

Av. La Cultura s/n Biblioteca Central - 3° piso-local universidad San
Antonio de Abad del Cusco

Telefax: 084-233897

Sefiora.

BERTHA ANGULO MORI

Director del Archivo Regional de Cajamarca

Jr. Belen s/n Conjunto Monumental de Belen 6ta cdra. Apartado 188
Cajamarca

Telefax : 044-823320

Sefor.

ALEJANDRO ATENCIO MARCELO

Director del Archivo Regional de Huanuco

Jr. General Prado N°911 MTC — Apartado 309 Huanuco
Telefax : 064-518696

Sefor

CELESTINO BRICENO MACHADO

Director del Archivo Regional de Pasco

Jr. 28 de julio s/n San Juan Pampa — Cerro de Pasco (Costado Sunar)
Telefax: 064=722473/064-721990

Sefiorita

LIDIA SOBREVILLA GONZALES
Directora del Archivo Regional de Junin
Psje. Los Heroes 120 Pio Pata El Tambo
Huancayo

Telefax: 064-254865
archivoregional@ole.com



Sefior Dr.

NAPOLEON CIEZA BURGA

Director del Archivo Regional de La Libertad
Jr. Independencia N°509 Trujillo

Telefax: 044-241763 / 044-231791 ctar

Sefnora

ADA GABRIELA LLUEN JUAREZ

Directora del Archivo Regional de Lambayeque
Km. 4 Carretera Pimentel — Apto 704 Chiclayo (local Coopop)
Telefax : 074-201239/

Fax. 201343/201482

Senor

CESAR PEREZ GARCIA

Director del Archivo Regional de Loreto
Jr. Sargento Lores N°972 Iquitos
Teléfona : 094-223093 /

Fax. 224580 — 094-232886

Sefior Lic.:

LUIS ALBERTO VALCARCEL FARIE
Director del Archivo Regional de Moquegua
Ayacucho N°1060 2° piso

Sefiora

NELLY ELENA CHUNGA MICHILOT

Directora del Archivo Regional de Piura

Jr. Tallanes s/n Urb. San Eduardo — EI Chipe Piura
Telefax. 074-326634-328501-334538

Sefiora A.S.

Lic. SERAPIO FILOMENO QUISPE HUALLPA
Directora(e) del Archivo Regional de Puno

Jr. Deza N°767 — Apto 640 Puno

Telefono 054-363768 / Telefax. 054-355232

Sefior Lic.

LUIS RIVERA COLLAZOS

Director (e) del Archivo Regional de San Martin
Jr. Reyes Guerra N°396 Moyobamba



Telefax: 094-562484-562006 - 562480

Sefora

ELIVIRA TELLEZ DE GARCIA
Directora del Archivo Regional de Tacna
Zela N°716 — Casa Juridica —Tacha
Telefax: 054-715225

Senor

FILOMENO ZUBIETA NUNEZ

Director del Archivo Provincial de Huaura — Huacho

R.P. Eusebio Arroniz N°220 (Ex. Estacion de Ferrocarril) Huacho
Telefax: 2323360 - 2222623

Sefor.

ALONSO TORRES RENGIFO

Director del Archivo Provincial de San Martin
Martinez de Compagnon N°1035 Tarapoto
Telefax. 094-528025 anexo INPE

EL ARCHIVO HISTORICO RIVA-AGUERO

Ada Arrieta Alvarez
Jefa del Archivo Historico Riva-Agiero

Breve Curriculo:

Egresada de la Especialidad de Historia de la Facultad de Letras y Ciencias
Humanas de la Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Como becaria de la-OEA ha seguido el Curso de Capacitacion Archivistica
en la escuela de Archiveros de la Universidad Nacional de Coérdoba-
Argentina en 1977 y el Curso de Administracion de Archivos Historicos en
Madrid en 1993.

Actualmente se desempefia como Jefe del Archivo Histdrico Riva-Aguero
del Instituto Riva-Aguero de la Pontificia Universidad Catolica del Peru y



es profesora del curso de Paleografia y Diplomatica en la Facultad de
Letras y Ciencias Humanas de la misma Universidad.

Asimismo se encarga de la edicifon del Epistolario de José de la Riva-
Aguero y Osma y de otras publicaciones del Instituto.

Esbozo historico:

El Archivo Historico Riva-Aguero del Instituto Riva-Aguero, Escuela de
Altos Estudios de la Pontificia Universidad Catolica del Perd, si bien no
es, propiamente, .un archivo universitario porque no guarda la
documentacion generada por la universidad, es de propiedad de la
misma. Llegd a ella por legado testamentario del intelectual y politico
peruano José de la Riva-Agiero y Osma, y se ha convertido en el unico
archivo privado peruano que da servicio al publico.

En la ponencia que hoy traemos a este Primer Congreso Iberoamericano
sobre Archivos Universitarios, presentaremos en primer lugar un esbozo
histoérico de . nuestro archivo, describiremos las colecciones que lo
conforman y su organizacion; los instrumentos de descripcion con que
contamos; las publicaciones que tenemos; los servicios que prestamos a la
investigacion y a la docencia; y, la aplicacidon de la informatica a nuestro
trabajo archivistico.

El Archivo Historico Riva-Agtero, se fundo en febrero de 1975 dando
cumplimiento a una clausula del testamento del doctor José de la Riva-
Aguero y Osma que estipulaba la formacion de un archivo con la
documentacion que él habia legado a la Universidad y que provenia de su
celo en la preservacion de los documentos que ‘habia heredado de sus
antepasados y de los que él habia generado a lo largo de su.vida. Es asi
gue desde esa fecha, y bajo la direccion del profesor César Gutierrez
Mufioz, hoy archivero de la Universidad, se inici¢ la tarea archivistica.

José de la Riva-Aguero y Osma nacié en Lima el 15 de febrero de
1885. Descendia de importantes familias peruanas virreinales y de esos

linajes provenia también la fortuna y la tradicion que heredo.



Estudio en las facultades de Filosofia y Letras asi como en la de Derecho
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, fortaleciendo alli su
interés por la investigacion en historia y literatura peruanas, renovando
el conocimiento en ambos campos con sus tesis "'El caracter de la literatura
en el Peru independiente™ y *La historia en el Perd™, ambas editadas en
sendos libros

Su obra intelectual lo condujo indiscutiblemente a la politica, animado
siempre por su gran conocimiento de la historia peruana y sobre todo por
la conciencia del deber y el compromiso que sentia con el beneficio del
pais. Sus proyectos.del Partido Nacional Democratico y Accion Patridtica,
fueron claros ejemplos de este sentir.

Autoexiliado durante el gobierno de Augusto B. Leguia; entre 1919 y 1930
vivio en Europa. A su regreso y luego del gobierno de Luis M. Sanchez-
Cerro, colaborod activamente con la administracion del presidente Oscar
R. Benavides, lo que lo llevé a presidir el Consejo de Ministros y asumir
la Cartera de Justicia e Instruccion. Llegdo también por estos afos a
desempenar el cargo de alcalde de Lima.

Dedicé sus ultimos afnos al proyecto del que no se sentiria defraudado: su
apoyo a la consolidacion de la Pontificia Universidad Catodlica del Perdu.
Participo en las actividades institucionales como docente y miembro del
Consejo Universitario y se preocupd por tomar las medidas legales
necesarias para que a su muerte, su fortuna pudiera contribuir al
sostenimiento de la Universidad y consolidar asi su futuro econémico.

Rodeado del afecto de algunos amigos, pero incomprendido y desconocido
por la mayoria de sus compatriotas, murié José de la Riva-Aguero el 25
de Octubre de 1944, .a los 59 afios de edad. En homenaje a su.memoria, la
Pontificia Universidad Catélica, creo en la casa en que nacio y vivio este
ilustre peruano, el 18 de Mayo de 1947, un centro de investigacion
dedicado a los estudios humanistas, con especial dedicacion a los temas
peruanos. Es en esta casa donde hoy-se custodia su valiosa coleccion
bibliogréafica y documental.

Colecciones que lo conforman:

Coleccion Riva-Aglero



La colecciéon legada por Riva-Aguero a la Universidad y que constituye el
fondo original del Archivo, estad integrada por documentos que abarcan
un periodo que va desde el siglo XVI hasta el siglo XX, y estd compuesta
por manuscritos, impresos, fotografias y grabados. Por razones
especificas de organizacion la documentacion se ha clasificado en torno a
los antepasados de Riva-Aglero que los originaron, agrupandolos por
familias.

Familia Ramirez de Arellano

Muestrario de telas del obraje de Angasmarca-
Peru. 1808.

Coleccion muy importante para el estudio de la
historia econémica de fines del siglo XVIII y
principios del XIX. Estd compuesta por los
documentos que en el ejercicio de sus actividades
comerciales produjeron Domingo Ramirez de
Arellano, Andrés Ramirez de Arellano, los Condes de Vista Florida y
otros miembros connotados de esta familia. Correspondencia con
comerciantes espafioles, guias de embarque, arrieraje de mulas, trafico de
barco, recibos de pago, etc. son algunos de los documentos que
encontramos en esta coleccion

Familia Sancho Davila-Marquesado de Casa Davila

Coleccién que contiene documentacion interesante para estudios de
historia social y economica, que abarca desde el siglo XVII hasta el siglo
XIX. Esta compuesta por documentos pertenecientes a Antonio Sancho
Davila, Pedro Sancho Davila, José Maria Sancho Davila, Juan Sancho
Davila, Felipe Sancho Davila y otros miembros connotados de esta
familia.

Familia Roman de Aulestia-Marquesado de Montealegre

Coleccibn  que  contiene  documentacion
interesante para estudios de historia social y
economica, y abarcan desde el siglo XVII hasta
el siglo XVIII. Estd compuesta por documentos




pertenecientes a los integrantes de la familia Roman de Aulestia y de los
Gomez Boquete.

Titulo del Marquesado de Montealegre de Aulestia, concedido por Felipe V.

Familia Osma

Esta coleccion esta integrada por documentacion perteneciente a los
distintos miembros de la familia Osma 'y abarca el periodo que va desde el
siglo XVIII hasta el siglo XX. Numerosos miembros de. esta familia
desempefiaron cargos en. la administracion publica y jugaron. roles
importantes en el desarrollo del Estado peruano.

Familia Riva-Aguero

Orden del Sol otorgada por José de San Martin a José de la Riva-Aguero y
Sanchez Boquete, primer
presidente del Peru

_ Los documentos generados por_el

mariscal José de la Riva-Agiero y
. Sanchez Boquete, primer presidente
. del Peru; por José de la Riva-Agiiero
y ‘Looz-Corswarem, politico civilista
de fines del siglo XIX y Canciller de
la Republica, quien jugoé un papel
destacado en la  inmigracién
- ¢ japonesa al Peru a fines de ese siglo;
, £ meeemmmsiE e 1 por José de la Riva-Agiiero y Riglos,
N padre de José de la Riva-Aglero y
Osma, administrador de las
propiedades rurales y urbanas de la familia Osma'y Sancho-Davila, por
su matrimonio con Maria de los Dolores de Osma; los papeles del
quehacer administrativo del padre de esta, don Ignacio de Osma y
Ramirez de Arellano, importante propietario, terrateniente y politico del
siglo antepasado; y los documentos de don José que constituyen el corpus
documental méas importante del archivo, conforman esta coleccion, que
abarca desde el siglo XIX al XX y nos dan luces sobre sus actividades
politicas, administrativas, gubernamentales, econémicas, etc.

i
i
i
H




José de la Riva-Aguero y Osma

Jose de la Riva-Aguero, politico, literato, historiador, abogado y hombre
publico generd y reunid a lo largo de su fructifera vida una valiosisima
documentacion personal que nos permite estudiar al hombre y. al
intelectual. La documentacion de este grupo esta conformada por su
epistolario, sus escritos politicos, filosoficos, historicos y literarios; los
documentos del Partido Nacional Democratico y de la agrupacion politica
Accion Patriotica; los documentos genealdgicos, los documentos
provenientes de sus gestiones como ministro y alcalde de Lima; su obra
intelectual (discursos, articulos, tesis); documentos contables y
documentos personales (expediente personal, agendas, etc.)

Riva-Aguero cultivo'a lo largo de su vida, y desde muy temprano, el arte
de la epistola. Escribié cartas, notas y otros tipos de comunicaciones,
creando_un vasto conjunto documental que hoy reunido en el Archivo
Historico Riva-Aguero suma alrededor de 40,000 piezas documentales, y
constituye el epistolario mas importante y completo del siglo XX en el
Perua.

Don José fue un escritor asiduo, elegante y cuidadoso. Guardo gran parte
de las cartas.y otras comunicaciones que le fueron remitidas, pero lo mas
importante es que tuvo el cuidado de conservar los borradores y copias de
las que él remitio, lo que nos permite ‘hoy establecer las «idas y vueltas»
de la correspondencia y recrear un sinnimero de acontecimientos y
circunstancias que vivieron nuestro personaje y las personas de su época.
La correspondencia remitida o recibida por él, abarca el periodo
comprendido entre los primeros afios del siglo XXy la fecha de su muerte
en octubre de 1944,

Nota de J.T. Medina a Riva-Agiiero agradeciéndole el envio de su libro “La
Historia del Peru. Santiago, 04-01-1911.

Cartas, telegramas, tarjetas, etc. de
personajes de importancia universal como los
espafoles Miguel de Unamuno, Marcelino
Menéndez Pelayo o Mariano Benlliure; como
los hispanoamericanos José Enrique Rodo,
José de Vasconcelos, Domingo Amunategui y
Solar, Miguel Amunéategui y Reyes o José

P iteitacin Jalis St al for Fogenl)




Toribio Medina; y como los peruanos Victor Andrés Belaunde, Francisco
y Ventura Garcia Calderdn, Jorge Basadre o Ricardo Palma, forman
junto con aquellos de amigos, conocidos y parientes, el vasto legado
epistolar que Riva-Aglero nos dejo.

Coleccidn fotografica (siglos XI1X-XX)
Plaza de Armas y Catedral-de Lima

Esta constituida por alrededor de 5 mil piezas entre
fotografias, placas de vidrio, postales, grabados y
~daguerrotipos. En diferentes formatos encontramos
i vistas de Lima y otras provincias; personajes,
monumentos civiles, eclesiasticos y arqueologicos y
objetos. De vital importancia para el estudio de la
historia social, de la historia del arte, de la
restauracion y del disefio urbanistico, esta coleccion se ha ido
enriqueciendo con fotografias procedentes de otras colecciones, como son
Dammert, Belaunde, Roselli, Muelle y Mejia Xesspe. Asimismo se han
adquirido fotografias de coleccionistas particulares.

Otras colecciones:

El prestigio académico y la solidez institucional del Instituto Riva-Aguero
y de la Pontificia Universidad Catolica del Pert han permitido que traves
de los anos que el fondo original del Archivo se haya venido
incrementando mediante las modalidades de compra, donacion o custodia
de otras colecciones, provenientes de connotados personajes de la vida
publica e intelectual peruana. Numerosas familias han hecho entrega de
valiosos archivos para ser conservados, descritos y puestos al servicio de
la investigacion.

Por donacion:

Althaus: documentos de indole politica, social y econémica comprendidos
entre 1567 y 1883.

Andrés Rey, politico: documentos sobre la empresa del gas,
correspondencia, sobre la situacion politica del pais, S. XIX.



Andrés Reyes y Buitron (1780-1856), précer de la Independencia:
coleccion conformada por correspondencia y documentos sobre comercio.
S. XIX.

Ayulo Pardo: contiene documentos de las familias de los presidentes José
y Manuel Pardo. S. XIX, XX.

Bruno Roselli: fotografias de balcones limefios S. XIX.

Eduardo Dargent Chamot: coleccion reunida por este historiador peruano
y conformada por documentos referidos principalmente a la.Real Casa de
Moneda de Potosi, entre otros documentos. S:XVII-XVIII.

David Samanez Ocampo (1866-1947) ex-presidente del Perd: documentos
sobre haciendas en el Cuzco S. XVII-XIX.

Felix Denegri Luna: coleccion. miscelanea reunida por el destacado
historiador peruano. S. XIXy XX.

Gamio Palacios: documentos caloniales, S. XVII-XIX.

Historia del Arte: coleccion de recortes periodisticos reunidos en torno a la
defensa del patrimonio artistico del Pera. S. XX.

Jorge Grieve Magde, ingeniero: documentos sobre petrdleo, minas,
electricidad. Expediente personal, correspondencia, S.. XX.



Jorge C. Muelle (1903-1974): coleccion donada por los herederos del
arquedlogo y antropologo Jorge Muelle sobre etnologia, arqueologia 'y
antropologia.” S. XX. Cuenta con valiosos trabajos' inéditos, apuntes,

libretas de trabajo de campo, fotografias y dibujos.

]

José Bellido Dammert (1917-) obispo: miscelanea documental S. XVilI,
XIX; fotografias S. XIX, XX, periddicos ingleses , S. XIX.

Julian Pifeyro (1792-1866), abogado: miscelanea, S. XVIII, XIX.

Luis Fabioc Xammar (1911-1947) literato-profesor: documentos
personales, apuntes de clase. S. XX.



Luis Lituma Portocarrero, profesor: documentos sobre filosofia, apuntes

de clase. S. XX.

Placido Jiménez: documentos sobre la vida politica y social del Peru de los

S. XIX, XX.

Swayne y Mendoza: documentos genealdgicos, incluye-arboles, partidas de

familias limefas, S. XX.

]

Toribio Mejia Xesspe (1896-1983)

arqueologo: documentos sobre arqueologia, etnografia y linguistica. S.

XX.



Victor Andrés Belaunde (1883-1966), diplomético: documentos personales,
correspondencia, S. XX.

Por compra:

Maldonado: documentos de hospitales coloniales de Lima y otras ciudades
del Perd, expedientes para optar grados de médicos, farmacéutico,
flebotomiano, etc.,. S. XVII-XVIII. Con valiosisima informacion para
estudios demograficos, sociales y de medicina.

Victor L. Criado Tejada: politico cuzquefio: correspondencia, documentos
legales, S. XX.

Maynas (Requena): documentos sobre los limites politicos del norte del
Perd, incluye la Real Cédula de 1802 sobre la reintegracion de Maynas al
Peru. S. XIX.

José Toribio Polo (1841-1918), historiador: reune la correspondencia y
papeles de la obra intelectual de Polo, cabe destacar que se encuentran los
apuntes biogréaficos que €l hiciera para editar un diccionario histérico-
biografico del Pert que no lleg6 a concretar. S. XIX, XX.

Paz Soldan: documentos personales de Mariano Felipe, José Gregorio,
ambos intelectuales y politicos del'S. XIX, y de Luis Felipe (funcionario de
gobierno) Incluye algunos documentos coloniales.

Manuel de Mendiburu (1805-1885) militar, historiador: reune la
correspondencia, la obra intelectual y las memorias de este insigne
hombre peruano que vivio durante dos sucesos importantes de la historia
peruana: la Independencia y la guerra del Pacifico, S. XIX.

Por custodia:
Andrés Reyes y Buitron (1780-1856), procer de la Independencia peruana:

correspondencia, documentos sobre comercio S. XIX. (Perteneciente a la
Familia Grana).



José Luis Bustamante y Rivero (1894-1990) ex-presidente del Peru: libros,
documentos'y fotografias S. XX. (Perteneciente a la Familia Bustamante
Rivera). Lo interesante de ella es que se ha constituido en la Unica
coleccion documental de un presidente puesta al servicio de la
investigacion.

José Maria Arguedas (1911-1969): reune.los libros de y sobre José Maria
Arguedas famoso etnografo y literato peruano, autor de obras como son

“Todas la sangres” y “Los rios profundos”. (Perteneciente a la Dra.
Mildred Merino de Zela).

Organizacion del archivo y sus colecciones:

La documentacion ‘'se ha venido organizando aplicando criterios de
acuerdo a la naturaleza de cada grupo documental. Por ejemplo las
colecciones Maldonado, Dammert-fotos, Polo y Muelle, Partidos politicos
(PND y AP de la coleccion Riva-Agtero) se han clasificado con un criterio
tematico-cronoldgico. Asi tenemos que considerando los caracteres
externos e internos de estos documentos la ficha descriptiva incluye:
epigrafe (titulo), signatura topografica, fecha cronica (fecha), fecha topica
(lugar), tipo documental, breve descripcién del documento, cantidad de
folios, estado. de conservacion. Ademas, si el documento tiene méas de una
entrada, se hacen fichas cruzadas para no perder informacion.

Tanto la coleccion original del Archivo (los papeles dejados por
Riva-Aguero) como la mayoria de las colecciones hasta ahora descritas se
han clasificado tal y como-fueron encontradas, para posteriormente

describirlas en diferentes catalogos, mediante el sistema informatico.

Los epistolarios (Riva-Agieroy Osma, Riva-Aguero y Looz-Corswarem,
Ramirez de Arellano (Andrés y Domingo) Mendiburu,- etc. se han
clasificado alfabética-cronoldgicamente intercalando las recibidas con las
remitidas, como es el caso, por citar uno, de la correspondencia de José de
la Riva-Aguero y Osma quien, como ya he dicho, tuvo el cuidado de
conservar sus borradores y copias de cartas, permitiendo establecer
claramente su relacion epistolar. (Mendiburu es otro caso).



Tratando de ir acorde con los avances tecnologicos se estan ingresando los
ficheros a soporte informatico. Asi, haciendo uso de la base de datos
Microsoft Access se han ingresado diferentes colecciones.

Las que tenemos en soporte informatico son: Altahus, Maldonado,
Maynas,-Rey, Reyes, Pifieyro, Polo, Mendiburu, Belaunde e Historia del
Arte. En proceso se encuentran: Dargent, Ayulo Pardo, Mejia Xesspe,
Bustamante, Fotografica, = Arqueologia-Muelle, Paracas-Muelle,
Cofradias-Dammert, Riva-Aglero y Osma.

En un afan del Archivo de servir mejor al investigador. de la época
colonial, nos encontramos abocados en la preparacion de un catalogo de
todos los documentos comprendidos entre el siglo XVI1 y 1821, que guarda
nuestro repositorio en todas sus colecciones. Pretendemos que éste sea un
instrumento descriptivo que se vaya incrementando con futuras
colecciones que ingresen al Archivo. En este momento se estéa ingresando
la documentacién con un criterio solo cronolégico, por la variedad de
temas que contiene. Posteriormente con el uso del sistema informatico, se
recuperara la documentacion por temas.

Asimismo cabe anotar que ya tenemos siete catalogos en internet:
Maldonado, Andrés Reyes, Andrés Rey Bazin-Arnaud, Maynas, Pifieyro,
y Althaus. Estamos por enviar muy pronto los siguientes: Epistolario
Belaunde,  epistolario Mendiburu 'y la  coleccidon Polo.
http:www.perucultural.org.pe.

Publicaciones:

La Pontificia Universidad Catolica del Peru fundo el Instituto Riva-
Aguero el 18 de mayo de 1947, para honrar la memoria de don José de la
Riva-Aglero'y Osma, quien fuera su catedratico, miembro del Consejo
Superior y principal benefactor, «dedicando la casa en que vivio el insigne
maestro y escritor, a la perpetuidad de su obra ideologica con la creacion
del Instituto, que guarde, dentro del ambito en que se desarroll6 la vida
de Riva-Aglero y en el mismo solar de sus mayores, su magnifica
biblioteca, sus colecciones de documentos, manuscritos y recuerdos
familiares y personales, y que sea a la vez centro de estudios en el que se
estimule la investigacion historica y humanistica ... » (Acta de fundacion
del Instituto Riva-Aguero. Lima, 1947).



Cumpliendo lo estipulado en esta acta es que el Instituto ha delegado en el
Archivo Histoérico la publicacidn de la obra inédita de D. José de la Riva-
Aguero, asi como de los documentos o colecciones documentales de
interés. Actualmente se encuentra en preparacion la Guia General del
Archivo, asi como el catalogo de los fondos documentales de los siglos
XVI-XIX (hasta 1821).

Tenemos ya publicado:
Epistolario

Letra. "A", correspondiente a los corresponsales cuyos apellidos
comienzan con dicha letra. (Tomo XII de la Obras completas de José de la
Riva-Agleroy Osma).

Letra "B', correspondiente a los corresponsales cuyos apellidos
comienzan con dicha letra. (Tomo XIII de la Obras completas de Jose de
la Riva-Aguero y Osma).

Letras ""C-CH", correspondiente a los corresponsales cuyos apellidos
comienzan con dichas letras. (Tomo XIV de la Obras completas de José
de la Riva-Agiero y Osma, publicado en dos volumenes)

Letras *“D-E', correspondiente a los corresponsales cuyos apellidos
comienzan con dichas letras. (Tomo XV de la Obras completas de José de
la Riva-Aguero y Osma)

Letras "F-G', correspondiente a los corresponsales cuyos apellidos
comienzan con dichas letras.-(Tomo XVI de la Obras completas de Jose
de la Riva-Agiero y Osma, publicado en dos volumenes)

REAL CEDULA
Reifitegracion
de Maynas al Pera

Letras~ "H-1-J-K", correspondiente a los
corresponsales cuyos apellidos comienzan con
dichas letras. (Tomo XVII de la Obras completas
de José de la Riva-Agtiero y Osma, publicado en
e O dos volumenes)



Letras "L-LL", correspondiente a los corresponsales cuyos apellidos
comienzan con dichas letras..(Tomo XVIII de la Obras completas de José
de la Riva-Aguero y Osma, en dos voliumenes, en prensa)

Paisajes peruanos, (edicion corregida)

Real Cédula de 1802.(ed. facsimilar).

Cd-rom “De calles balcones y plazuelas. Lima y su historia grafica. Siglos
XIX y XX (con alrededor de 320 fotografias de Lima antigua).

Servicios que prestamos:

El Archivo ofrece los servicios de lectura en sala y de reprografia. No hay
servicio de prestamos a domicilio. Todos los materiales se deben consultar
en las Salas de Lectura.

La principal fuente de informacion sobre los fondos del AHR-A lo
constituyen los catadlogos manuales. Contamos también ‘con algunos
auxiliares descriptivos impresos y otros en soporte informatico. La
tendencia actual es informatizar todos los catalogos de las colecciones, de
hecho ya los estamos introduciendo en las computadoras

El Archivo presta servicios de fotocopias, pero dado que la
fotoreproduccion es potencialmente destructiva para los materiales, todos
los requerimientos para este servicio deben ser presentados a la Jefatura
del Archivo donde se determinara si procede o no la reproduccion segun
el estado de los materiales. Asimismo se permite la reproduccién
fotografica de los materiales, previo pago de los derechos establecidos: Se
permite el uso de computadoras personales.

Dado que el Archivo Historico Riva-Aguero es una unidad académica de
servicios del Instituto y por lo tanto de la Universidad, él no solo presta,
valga la redundancia, el servicio a los investigadores de nuestra casa de
estudios y a otros investigadores tanto nacionales como extranjeros, sino
gque da apoyo a la docencia universitaria sirviendo el material para el
curso de Paleografia y Diplomatica que se dicta en al Facultad de Letras 'y
CC. HH. de nuestra Universidad.



De otra parte, anualmente, el AHRA programa un curso de Paleografia
del siglo XVI dirigido no sélo a nuestra comunidad" universitaria sino a
investigadores y estudiantes de otros centros de estudios.

Con todo lo dicho queremos llamar la atencion sobre el rol que deben
jugar en- la defensa y conservacion del patrimonio documental de la
nacion los archivos universitarios, al constituirse en una alternativa dado
la solvencia, seriedad y prestigio académico con los que cuentan.

Lima, 27 de marzo de 2002

EL ARCHIVO HISTORICO DE LA UAEM.

Maestra Maria
Elena Bribiesca Sumano.
Archivo General e Historico de la UAEM.
Prolongacion 5 de mayo # 831.Colonia Electricistas. Toluca, Méx.
Telefono: 2 12 43 52.

Breve Curriculo:

Hizo su carrera en Pedagogia en la Normal Superior de México. Trabajo
durante 35 afios en el Archivo-General de la Naci{on de México como
catalogadora y Jefe del dsepartamento de Diplomética y Certificacion.
Durante 10 afios impartio la catedra de Paleografia y Diplomatica en la
escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia, la misma catedra en
la facultad de Humanidades de la Universidad Autonoma del Estado de
México. Durante 11-afios se desempefio como investigadora en el Centro de
Ciencias Sociales y Humanidades durante los cuales catalogé 11.500
escrituras en el Archivo de la Notaria de Toluca. Ha impartido la catedra
mencionada en cursos intensivos en diversas universidades del pais, como
igualmente ha participado en Congresos locales, nacionales e
internacionales. Tiene elabordados dos manuales, una antologia y un texto
como apoyo didactico para el curso de Paleografia.



No hace mucho tiempo, el historiador tenia que desarrollar algunas
tareas archivisticas en el andar de su investigacion. Muchas guias y
catédlogos por ellos elaborados, durante afies fueron los Unicos
instrumentos de consulta que auxiliaban a sus colegas. Cuando los
profesionales de la archivistica empezaron a llegar a los archivos,
calificaron a esas aportaciones como carentes de los requisitos que las
normas en esta materia sefialaban, suscitandose asi la necesidad de
conciliar ambas especialidades con objeto de aprovechar un trabajo
aportado por diversos investigadores, susceptibles de mejorar con las
innovaciones de la naciente cultura archivistica.

Como puede "apreciarse me estoy refiriendo a los archivos
histéricos, aquellos que han recorrido todo su proceso hasta llegar a la
etapa en que su acceso expedito y caracter estable, permite que estén
dispuestos para su catalogacion, es decir cuando los documentos
alcanzaron el valor secundario de que habla Schellenberg, cuando dice
gue los documentos adquieren usos adicionales distintos de aquellos
para los _cuales fueron originalmente creados, como es el de servir de
fuente de la historia.

Ciertamente no es facil un encuentro totalmente acorde de
actividades entre historiadores y archivistas por los diferentes objetivos
gue persiguen, mientras para el archivista, el documento es una pieza
Unica, para el historiador puede ser polivalente, éste puede encontrar en
él, diversidad de aspectos, aun asi considero que es saludable y se debe
buscar la posibilidad de conjugar esfuerzos llegado el momento de la
catalogacion.

Los  archivos universitarios no escapan a las funciones  y
problematicas del resto de los archivos, también ellos han sido el sustento
de la toma de decisiones de las autoridades y algunos que por el tiempo
transcurrido, los personajes que en ellos han intervenido, la informacion
que contiene y las instituciones de donde provienen, han merecido la
categoria de historicos, y por ende se han convertido en el patrimonio
documental de la Institucion que le dio origen, tal es el caso del archivo de
la Universidad Autonoma del Estado de México.



El deseo de nuestras autoridades universitarias de preservar y
resguardar la memoria de- la ‘institucion, limitando el ‘manejo de la
documentacion durante la investigacion, originé la necesidad de iniciar el
Catalogo del Fondo ICLA. EI siguiente objetivo fue el de difundir a la
comunidad universitaria, en primera instancia, y en segunda a la sociedad
en general, la riqueza contenida en este acervo, asi se facilitaria la
recuperacion y el intercambio de informacion sobre los documentos de
este archivo. Estamos convencidos que esta accion-es una manera de
interesar a los mismos universitarios en el conocimiento de su institucion.
Todos sabemos que nos identificamos mas y amamos mas aquello que
mejor conocemaos.

Este archivo tiene su origen en el Instituto Cientifico y Literario
fundado en Tlalpan el afo de 1828. El fondo que lleva este nombre
continua hasta el 3 de marzo de 1856, en que el Instituto se convierte en
Universidad Autonoma, cuya documentacion es estimada como histérica
hasta 1970, considerandose el archivo de concentracion a partir de 1971.

Aun sin conocer profundamente la documentacién que puede
contener un archivo universitario, con las similitudes y variantes propias
de cada institucion sabemos que hay un denominador comun formado
por: la documentacién requerida a cada alumno y su matricula, los
expedientes de maestros, las actividades culturales y financieras, los
logros en las investigaciones, etc., testimonios estos resguardados en sus
correspondientes archivos.

Cuando comenzamos a revisar el archivo histérico de la
Universidad Autonoma del Estado de México, formado por 217 cajas,
ademas -de los rubros mencionados, encontramos un cumulo ~de
documentacion que no habiamos imaginado.

El documento mas antiguo que conserva este acervo corresponde al
ano 1822, es un manifiesto impreso expedido por José Antonio de
Andrade, capitan general y jefe politico superior de la provincia de
Mexico en la que hace un llamado a la poblacion mexicana para que
reflexione acerca de los beneficios que recibira el pais con el gobierno del
emperador Agustin I, por sus multiples cualidades y califica a los
opositores como traidores a la nacion. Desconocemos la via 0 motivo por
el cual este documento de 1822 se incorpord a la documentacion del



Instituto fundado en 1828. El decreto de esta fundacion se encuentra
fotografiado y ocupa el segundo lugar de los documentos mas antiguos.

Nunca podiamos haber imaginado la existencia del manifiesto, tan
lejano en tiempo y tematica a la vida del Instituto. Tampoco podiamos
prever la existencia de otros documentos antes de incursionar en-los
textos, a pesar de las numerosas publicaciones hechas por el cronista de
nuestra universidad Inocente Pefialoza Garcia, como son sus resefias y un
sinnimero de cuadernos que hablan de la vieja casa donde nacio el
Instituto, del escudo — la Minerva y la Colmena- , el lema —Patria, Ciencia
y Trabajo-, los colores y el himno. Posteriormente ha publicado en la
serie Cuadernos Universitarios un importante numero de temas
referentes a la Universidad. El cronista ha escrito también acerca de
personajes notables — directores y maestros-.

Entre otros autores, Aurelio J. Venegas escribié EIl Instituto
Cientifico . y Literario del Estado de Mexico, editado en 1927 y
reproducido en 1979 en la coleccion de la Biblioteca Enciclopédica del
Estado de Meéxico. En esta obra el sefior Venegas manifiesta haber
investigado en los archivos del Instituto haciendo una resefia cronologica
de ellos, dice: “El Archivo de la Secretaria del plantel data sélo del afios
de 1850, con excepcidn del libro de matriculas que es desde el afio de
1847. El Archivo de la Tesoreria de este mismo._ establecimiento es
también de 1847”.

Describe los sucesos méas notables ocurridos en el Instituto durante
su primera centuria, da a conocer personalidades, hechos y leyes
histéricas e incluye una relacion de directores hasta convertirse en
Universidad.

El maestro Carlos Herejon Peredo, en su Fundacion del Instituto
Literario del Estado de México — Testimonios Histdricos- , editado en
1978 por la UAEM, divide su trabajo en dos partes: la primera que
denomina Estudio Introductorio, en donde analiza el momento politico,
las actas del Congreso Constituyente y las vicisitudes acaecidas hasta su
fundacion. En la segunda parte se incluyen las actas y demas documentos
relativos a la instalacion y ereccion del Instituto y sus escuelas
Lancasterianas.




Margarita Garcia Luna, quien escribié El Instituto Literario de
Toluca (una aproximacion Historica) desde 1827, maneja un conjunto de
circunstancias historicas, culturales, politicas y sociales del Estado de
Meéxico que enmarcan la vida del Instituto.

También alumnos de la Facultad de -Humanidades se han
interesado en elaborar sus tesis para obtener el grado de licenciatura, con
informacion-de este archivo, de ellas la mas reciente es la denominada El
funcionamiento _del Instituto_Cientifico vy Literario Porfirio Diaz, en el
contexto de la revolucion Mexicana 1910 — 1915.

Estas obras y otras que seria prolijo resefiar fueron alimentadas
con la informacion contenida en la documentacién de nuestro archivo.

Entre otros documentos impresos importantes, se encuentra el
Decreto en que se declara al edificio conocido como el beaterio, propiedad
del Estado y se destina para local del Instituto Literario (1833), Decreto
para la fundacion del Instituto (1828 y 1833), Ley Organica de
Instruccion Publica (1834), Decreto sobre asignaciones a la instruccion
publica (1834), Reglamento del Instituto (1846), etc.

Es verdad, como he mencionado, se cuenta con amplia bibliografia
en la que podemos leer los varios momentos vividos por el Instituto, sin
embargo, el inicio del trabajo de catalogacion nos va ensefiando que aun
hay mucha informacion que no ha salido a la luz.

Es probable que en investigaciones anteriores, el acceso a la
comprension de los documentos se haya visto limitado por la forma de la
escritura-y el estilo de la redaccion. Las letras-son tan pequefas que
muchas veces el punto de la pluma no alcanz6 a trazar las diferencias
entre unas -y otras, aunque su tipo obedezca a“ la itélica, por la
homogeneidad de sus alturas, clara separacion de palabras e inclinacion a
la derecha. El estilo de redaccion y utilizacion del lenguaje conservan
muchas caracteristicas de las usadas a fines del siglo XVIH. Cuando el
lector no esta muy involucrado en ambos aspectos, inmediatamente
percibe como se detiene la fluidez de la comprension.

Existen varias tematicas en el fondo ICLA, entre las que destacan la
manera en que el Instituto se proveia de recursos para mantener a los
alumnos internos, tanto los enviados por las municipalidades como. los



enviados por el gobierno. Entre las formas méas importantes esta el pago
de las mensualidades hechas por las municipalidades, las que a veces no
eran entregadas a tiempo por varias causas, la mas frecuente era la falta
de recursos del municipio, debida a que los contribuyentes no hacian las
aportaciones correspondientes por la pobreza que ocasionaban las
epidemias y los problemas sociales.

Otros ingresos se obtuvieron de la imprenta del Instituto, pues en
ella se hacian trabajos para el gobierno como gacetas, boletines. y
peridédicos, también se hacian impresiones a particulares como
catecismos del padre Ripalda, libros de horas, silabarios, esquelas, etc.

La autorizacion del gobierno para el establecimiento de una junta
lancasteriana que proporcionara los fondos necesarios para el
sostenimiento en el instituto de una escuela de instruccion primaria que
funcionara bajo el sistema de Lancaster.

Las donaciones de particulares también fueron parte importante
de la economia del Instituto, aunque en menor medida, ‘asi como las
aportaciones del gobierno.

Las testamentarias que eran legados grabados por el articulo 66, de
la ley del 18 de agosto de 1843 con el 6% para el fondo de instruccion
publica y las multas de algunos reos, de las cuales se otorgaba una parte
al Instituto.

El acceso del fondo ICLA permite conocer la vida cotidiana del
Instituto a traveés de las ceremonias civicas y religiosas boletines medicos,
eventos académicos, etc. Nos-damos cuenta del ambiente interior con-los
inventarios de muebles y su costo existentes en la porteria, puerta
principal, sala de recibir y dormitorios, incrementos de obras en la
biblioteca; donacion de piezas de arte, objetos de la capilla y de los
dormitorios. El régimen alimenticio, los gastos y adeudos de despensa,
desglosados detalladamente: carne arroz frijol, aceite, azafran, ajonjoli,
huevos, sal de Colima, fideo, garbanzo, chile, vinagre, canela etc, medido
en libras , arrobas, cuartillos y onzas. Los gastos de plaza: tomate,
cebollas nabos, col, chile verde ajos, perejil, platano, queso fresco,
chicharos, nopales, romeros, papas, etc. También hemos  encontrado
contratos para hechuras de vestidos que consistian en: pantaloncito, saco,
camisa y zapatos, asi mismo recibos de ropa: chaquetas, pantalones,



chalecos, corbatas, mascadas, pafitos, calzoncillos, toallas, sabanas,
fundas manteles para el refectorio.

Por las nominas de los profesores, hemos localizado personajes
notables y conocido algunas de las materias que se impartian en el
Instituto: francés, inglés, derecho romano y canonico, literatura, aleman,
fisica, quimica, botanica aplicada a la agricultura, gramatica latina y
espafiola, trigonometria, dibujo, gimnasia, etc. Existen otras nominas de
sueldos de directivos, catedraticos, prefectos, capellan y facultativo.

Hemos encontrado cortes de caja, gastos en obras de remodelacion
del edificio y arreglo de la calle, composturas diversas, gastos en
medicinas y lavanderia de ropa de cama y de vestir, Gtiles y herramientas
en general para varias materias, nombramientos para profesores,
reposiciones de catedra, altas y bajas de alumnos, becas y ‘expulsiones,
etc.

En las cédulas descriptivas que estamos elaborando para formar el
catalogo del archivo histérico de la Universidad Autonoma del Estado de
Mexico hemos consignado los siguientes” datos:

FONDO: Aqui se anotan las siglas ICLA, que significan Instituto
Cientifico y Literario en seguida la SECCION que puede ser: Finanzas,
Docencia, _Administracion, Académica. @ La . SUBSECCIONES
correspondientes a Finanzas son : Ingresos, Egresos e Ingresos y Egresos.
De los Ingresos se desprenden las SERIES: Cobros, Cooperacion de los
municipios, Cuentas personales de los pensionistas... etc. De los Egresos se
desprenden las SERIES: Cuentas de imprenta, Comprobantes de cuentas
del Instituto, Deudas del Instituto, Gastos en libros y efectos escolares,
Gastos en ropa, despensa y-plaza... etc. De los-Ingresos y egresos - se
desprenden las SERIES: Administracion de rentas, Caja del Instituto,
Convenios ycontratos, Cuenta general...etc.

Las® SUBSECCIONES correspondientes a la SECCION
Administrativa son: Correspondencia, Reglamentos, Comedor, etc. De la
SUBSECCION Correspondencia, se desprenden las Series : de la
Direccion, de la Mayordomia, de las Municipalidades, de la Prefectura...
etc. De los Reglamentos se desprenden las SERIES. Leyes, Decretos,
Acuerdos... etc. . Y del Comedor se desprenden las SERIES: Cocinero,
Recetas, Local, Muebles, Listas de comensales... etc. La SECCION
Docencia la hemos distribuido tnicamente en SERIES: Actas, Asistencia



de maestros y sotaministros, Nombramientos de maestros, Programas de
estudios... etc., y la SECCION Académica, también distribuida solo en
SERIES: Asistencia de alumnos, Calificaciones, Certificados, Diplomas y
premios, Becas, Permanencia de alumnos, Expulsiones... etc.

Como puede apreciarse he anotado Unicamente algunas de -las
series.

Después de anotadas la SECCION, SUBSECCION Y SERIE,
procedemos a registrar la fecha , que sera Unica si se trata de un solo
documento o si es un expediente con varias se toma en cuenta la primera
y la ultima de expedicion.

Tipologia documental: aqui se especifica si es carta, recibo,
noéminas, inventarios, estados de cuenta, nombramientos, pagos de
colegiatura, gastos, etc. A este rubro agregamos la tradicion documental,
es decir si'son originales o copias.

El asunto que deberd ser. el resumen preciso, claro y conciso,
indicando el autor y destinatario que han de constar de nombres y
apellidos, seguidos del cargo, oficio y vecindad, el tema central sin
detallar circunstancias laterales o anecddticas, evitando adjetivos y
expresiones inutiles.

Datos externos: se menciona el tipo de letra: manuscrita o impresa.
También los membretes de las Instituciones de procedencia, los sellos y
marcas de agua, muchas de las cuales nos han dado el origen de
fabricacion del papel. Se toman en cuenta las notas marginales y finales.

Enseguida la ubicacion del documento. En nuestro caso los nUmeros
de la caja, expediente y los folios. En este ultimo aspecto cabe mencionar
gue se ha conservado la numeracion asentada, aunque no obedezca
estrictamente al orden cronoldgico en atencion a que estas referencias han
sido tomadas en cuenta por multiples investigadores.

Hemos calculado una dosis aproximada de 500 a 600 documentos
gue tiene cada caja para ordenar cronolégicamente el catdlogo. Tenemos
algunas cajas que no alcanzan los 500 documentos que hemos considerado
como minimo para elaborar su apéndice formado por los indices



geografico, onomastico y tematico, entonces incorporamos una caja mas,
Aunque estos indices parciales, poco a poco se iran integrando al indice
general.

El indice geogréafico redne los nombres de todos los lugares
mencionados en la cédula descriptiva, con su correspondiente categoria:
ciudad, municipio, pueblo o villa.

El onomastico comprende los nombres de las instituciones y de las
personas con su cargo u oficio: presbitero, bachiller, licenciado, prefecto,
agente, sub agente, gobernador, director, mayordomo, secretario,
sotoministro, catedratico, etc. El tematico lo forman los titulos
representativos de cada asunto.

Al término de este proceso, hemaos vencido el reto de la comprension
del tenor documental, quedando al final la actualizacion de la ortografia
que nos permita unificar los nombres de personas y lugares tanto en el
catalogo como en los apéndices.

Este procedimiento con el que hemos realizado aproximadamente
1,400 cédulas nos ha permitido obtener el panorama que he presentado

La informacién esta siendo digitalizada para que por via internet
pueda ser consultada por todas las dependencias de la Universidad.
Estamos con ello en el primer peldafio para lograr una de las maximas
metas del catalogo: preservar la documentacién y conocer mas y mejor
nuestra institucion.
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EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS TECNICOS PARA ARCHIVOS
HISTORICOS DE UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR

Gustavo Villanueva Bazan

Universidad Nacional Autonoma de México

Breve curriculo:

Licenciado en Historia por la Facultad de Filosofia y Letras de |la UNAM.
Pasante de la Maestria en Historia de México por la Facultad de Filosofia 'y
Letras de la UNAM.

De 1984 a 1986, adjunto de la Dra. Guadalupe Pérez San Vicente en la
materia de Paleografia en la Facultad de Filosofia y Letras, UNAM:

De 1980 a 1982, paledgrafo del Instituto de Estudios y Documentos
Historicos, transcribiendo, organizando, catalogando Yy codificando
documentos de los siglos X1V al XIX.

De 1983 a 1984, investigador del Instituto de Estudios y Documentos
Historicos A.C.



Desde 1985, Técnico Academico de Tiempo Completo para el Centro de
Estudios Sobre la Universidad- adscrito al Archivo Historico de la UNAM,
realizando tareas de organizacion y descripcion en 20 grupos documentales

De 1992 a 1995, Jefe de Acervo Documental del AHUNAM
De 1995 a la fecha, Jefe de Procesos Técnicos del mismo archivo

Ha participado en mas de 20 publicaciones, con articulos sobre temas
archivisticos e historicos, y es coordinador de la Guia General del Archivo
Historico de la UNAM

Coordinador del Manual de Procedimientos Técnicos del AHUNAM Yy del
proyecto de automatizacion de los instrumentos descriptivos del mismo
archivo cuyo producto es el Sistema Integral de Consulta Automatizada
ARHISTO-UNAM.

Coordinador del proyecto de. publicaciones del Archivo Historico de la
UNAM vy de la serie de cuadernos Teoria y Practica Archivistica | y 11

Miembro _de- la comision encargada de realizar el proyecto para la
implantacion de un "'Sistema de Archivos de la UNAM™.

Miembro de la Comision Coordinadora de la Red Nacional de Archivos de
Instituciones de Educacion Superior en la cual participan actualmente 15
instituciones nacionales.

Ha participado como ponente en congresos y reuniones especializadas y ha
impartido cursos y asesorias en diversas universidades del pais como la
Universidad Autonoma de Sinaloa, La Universidad Autonoma de Baja
California, la Universidad Autonoma del Estado. de Hidalgo y la
Universidad Autonoma de Puebla. Ademas de haber coordinado el modulo
sobre_metodolo%la archivistica en el Diplomado en. Archivos Historicos
organizado en 1995 y 1997 por el Centro de Estudios sobre la Universidad'y

la Facultad de Filosofia 'y Letras de la UNAM.
Coordina actualmente el Seminario Permanente de Archivistica con la

participacion de archivistas de diversas instituciones nacionales con sede en
el Centro de Estudios sobre la Universidad.

INTRODUCCION
Una de las principales ventajas de eventos como en el que nos
encontramos, es .el poder compartir; compartir experiencias,

conocimientos, conceptos, politicas, técnicas y en fin, todo aquello que



interviene en nuestras actividades de conservacion, organizacion,
descripcion y difusion de los archivos por los cuales diariamente libramos
mil batallas.

Y es que, constantemente nos hacemos diversos cuestionamientos, sobre
todo cuando nos sentimos un tanto aislados en nuestras instituciones:
¢realmente la vision archivistica que venimos manejando desde hace
algun tiempo es la correcta?, ¢nuestras técnicas de organizacion, estan
acordes con las teorias y practicas que se realizan en otros lugares?, ¢no
estaremos, en nuestro trabajo cotidiano, reproduciendo de manera
sistematica y rutinaria, dinamicas . que - dificilmente  resistirian
cuestionamientos serios bajo un filtro de conceptos sélidos y teorias
firmes?.

En fin, cuando realmente se quieren hacer las cosas de manera seria y
profesional, lo primero que debe uno de plantearse es la validez y vigencia
de lo que se ha venido haciendo y, por supuesto, de cémo se ha venido
haciendo. Es decir, plantear o replantear los objetivos y los méetodos,
solamente asi podremos constantemente actualizar el conocimiento y
actualizarnos nosotros mismos como profesionales.

Y es en estas reuniones, donde tenemos oportunidades de oro para
conocer, para comparar, para compartir, para poner en la mesa de la
discusion nuestras teorias y nuestras practicas, nuestras politicas y
nuestras técnicas, nuestro pensamiento y nuestra accion y a la vez, ser
parte de las posibilidades de otros colegas para posibilitar esos
cuestionamientos tan necesarios y buscar, entre todos, tal vez, algun
camino en comun para caminarlo juntos.

Y es que ademas, pareciera que el mundo archivistico es muy local, a

veces hasta muy doméstico podriamos decir. Podemos saber



perfectamente cuales son nuestros grupos documentales, cuales las
tematicas principales que en ellos se manejan y en qué otros archivos se
puede encontrar informacioén similar que ofrecer a los investigadores
pero, en realidad poco sabemos de lo que estan haciendo nuestros colegas
de otros archivos y mucho menos como lo estan haciendo. Y por supuesto,
no hablemos ya de lo que hacen nuestros colegas en otros paises, de como
se desarrolla una practica archivistica y a partir de qué conceptos 'y
planteamientos teoricos.

Una forma de acercarnos, principalmente entre los paises
iberoamericanos, es_la literatura archivistica, la bibliografia, aquellas
obras en que se plasman de alguna manera las practicas archivisticas,
generalmente cotejadas con una teoria que se aprende en otras obras con
pretensiones semejantes o0 en procesos intelectuales de confrontacion de
realidades.

EL AHUNAM vy su proyecto editorial

Es por todo lo anterior que hemos considerado en el Archivo Historico de
la UNAM, la necesidad y la pertinencia de presentar en este foro los
productos editoriales que ya hace algun tiempo venimos desarrollando
como parte de una actividad sistematica y colectiva que pretende en este
aspecto, fijar los lineamientos surgidos de esas practicas archivisticas
cotidianas a fin de contribuir con algo al desarrollo de una cultura
archivistica en nuestro pais y, por qué no, también en Latinoamérica.

En 1998, cuando reiniciamos nuestra actividad editorial, con el criterio de
difundir no solamente el contenido documental de nuestros acervos sino
las herramientas tanto tedricas como practicas mediante las cuales

desarrollamos nuestro quehacer archivistico, publicamos la Guia General



del Archivo Historico de la UNAM? en la cual damos cuenta de manera
general de cada uno de los 98 grupos documentales entre fondos y
colecciones, ‘universitarios e incorporados, que en ese momento
conformaban nuestro archivo (en la actualidad el numero ha crecido a
119 lo que nos obliga a plantear una.nueva edicion que.ya estamos
preparando y que en base de datos se encuentra ya actualizada).

En el aio 2000, debido al conflicto estudiantil que nuestra universidad
enfrento el afio anterior, aparecieron juntos los dos primeros voliUmenes
de una coleccidon que denominamos Teoria y Préctica Archivistica® dentro
de la serie cuadernos del Archivo Histdrico. En esta publicacion, a través
de una serie de articulos, se exponen cuestiones teoricas y metodoldgicas
de la archivistica y de las disciplinas y técnicas relacionadas; se pretende
mostrar por.un lado, el desarrollo del pensamiento archivistico que
sustentamos y por el otro, la parte practica o sea, la aplicacion de ese
pensamiento en la organizacion y descripcion de los acervos tanto graficos
como textuales. Ademaéas se pretende presentar algunos de los grupos
documentales del AHUNAM asi como de otros archivos historicos
universitarios y de otra indole. A la fecha, el nimero 3 se encuentra en
prensa y el 4 en dictamen para su publicacion. Aprovechamos este foro y
este momento para hacerles una cordial invitacidbn a participar con
nosotros en este esfuerzo colectivo de difusion archivistica y de archivos.
A principios del presente ano, el Centro de Estudios sobre la Universidad,
del cual depende el Archivo Histérico de la UNAM, en coedicion con la

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla y como parte de las

® Villanueva, Gustavo (coordinador) Guia General del Archivo Histérico de la UNAM, México, UNAM-
CESU, 154 pp.

*Villanueva Bazén, Gustavo (coordinador) Teoria y Préctica Archivistica Vols. | y II, México, UNAM-
CESU, 2000, 164 pp. y 144 pp. respectivamente (Cuadernos del Archivo Historico de la UNAM nims. 11y,
12)



actividades de la Red Nacional de Archivos de Instituciones de Educacion
Superior®; hicieron posible la publicacién del Manual de Procedimientos
Técnicos para archivos historicos universitarios y de instituciones de
educacion superior, objeto de esta presentacion y al cual me referiré de
manera mas extensa.ya que, considero, en principio, que los manuales son
una parte fundamental de la literatura archivistica, en tanto posibilitan la
capacidad de fijar procedimientos, conceptos ‘y objetivos, acciones
concretas y politicas en el procesamiento de los acervos documentales. Un
ejemplo de lo anterior seria el ya clasico Manual para el arreglo y
descripcion de archivos® de los holandeses Miiller, Fruin y Feith, que, a
decir de Terry Cook, “por primera vez codifica la teoria archivistica
europeay-enuncia una metodologia para el tratamiento de archivos, y que

ha ejercido una gran influencia en nuestra teoria y practica colectivas”.’

El Manual de Procedimientos Teécnicos para archivos historicos

universitarios y de instituciones de'educacién superior®

Para la realizacion del Manual se formé una comision desde la jefatura
de Procesos Técnicos del AHUNAM. Un equipo de trabajo formado por
Georgina Flores, Martha Alicia Ochoa, Roberto Montores, Luis Torres y
por un servidor, todos especialistas en las diversas acciones que buscaban

formalizarse. En un principio se discutid la estructura del manual,

> La RENAIES se constituy6 en el afio 2000 con la participacién de més de 15 instituciones de educacién
superior de México, con el objeto de coadyuvar en la formacion de una cultura archivistica en nuestro pais.

® Véase: S. Milller, J. A. Feith y R. Fruin, Manual for the arrangment and description of archives (1898)
trad. (1940) de la 2da. Ed. Por Arthur H. Leavitt, Nueva Cork, reeditado en 1968.

! Terry Cook, “Interaccion entre la teoria y la practica archivistica desde la publicacion del Manual holandés
en 18987, en Memarias del XIII Congreso Internacional de Archivos, Beijing, 1996, p. 2-4

# Villanueva Bazan, Gustavo, Georgina Flores y otros EI Manual de Procedimientos Técnicos para archivos
histéricos universitarios y de instituciones deeducacion superior, México, CESU, UNAM-BUAP, 2002, 144

Pp.



tratando de integrar todos los procedimientos en los que intervienen los
archivistas de las distintas areas. Posteriormente, se discutieron las
definiciones y los objetivos de esos procedimientos, describiéndose las
acciones que cada uno de ellos implicaba. A continuacién se fueron
anotando las politicas resultantes de los procesos, como una forma de
integrar una normatividad basica y establecer criterios homogéneos en el
archivo. Finalmente y como resultado del desarrollo de estos apartados,
se incorporaron los formatos que consideramos necesarios tanto para
normalizar como para agilizar las tareas mencionadas.

Concluida la primera version del Manual, se puso a consideracion del
personal académico del AHUNAM vy se recogieron sugerencias y
comentarios que estuvieran sustentados en la teoria y en la experiencia
tanto archivistica como de conservacion, restauracion y reprografia.

Y asi, si bien el Manual en un principio solamente recogia las experiencias
de los archivistas del AHUNAM, las diversas tareas que se siguen en aras
de la conservacion, organizacion'y difusién del Archivo Histérico de la
UNAM, - las exigencias de asesoria ‘por parte de otras dependencias
universitarias y aun mas de otras universidades e instituciones de
educacion superior, nos hicieron considerar la posibilidad de -tomando en
cuenta las caracteristicas de las instituciones solicitantes y de otras con las
gue mantenemos contacto- adecuar el Manual para que sirviera como un
referente a todos los archives universitarios y educativos en general ya
gue los objetivos, - las funciones, las acciones que estas - instituciones
desempeiian, son en gran medida similares, asi como la forma en que se
estructuran para desarrollar todo lo anterior.

Iniciamos el- Manual de Procedimientos Técnicos, con la intencion de

recoger las experiencias que se han seguido como parte de una tradicign



archivistica que lleva mas de 30 afios. Pero hemos de decir que no solo se
trataba de recoger las experiencias sino de poner esas practicas
archivisticas -que muchas veces se realizan como parte de una dinamica
sistematica y rutinaria- en la balanza del razonamiento, en el tamiz de la
teoria que de esa manera se convierte en un elemento sustancial de
nuestros quehaceres cotidianos.

Y ese es el principal, al menos para nosotros, elemento caracteristico del
Manual; se han podido tomar esas experiencias, mirarlas a través del
enfoque tedrico, darles un orden y a partir de éste, plantear las practicas
archivisticas como parte de un proceso global que busca dar sentido
organico a los documentos que se contienen en el archivo.

Consideramos que el Manual responde tanto a las inquietudes de quienes
buscan adentrarse en las practicas archivisticas, como de aquellos que,
con una cierta experiencia, tratan de dar orden y concierto a los procesos
gue realizan en pro de los grupos documentales que contienen sus
acervos.

Pero, no solamente se trata de dar luz'y de guiar las practicas cotidianas;
se trata ademas, de normar, de homogeneizar, de orientar 'y regular las
acciones mediante la unificacion de conceptos, criterios, mecanismos y
procedimientos.

Se trata, sobre todo, de buscar un consenso acerca de la forma de
concebir el archivo y, por consecuencia, las practicas y procesos que giran
en torno al mismo.

Se trata de entender el archivo como parte esencial de las instituciones,
como un conjunto de testimonios que no por el hecho de serlo, forman
parte necesariamente de ese conjunto organico que-llamamos archivo,

sino que requieren ser ubicados en su lugar correspondiente, de acuerdo



con su origen y orden natural para lograr establecer las relaciones que
tienen entre si esos documentos.

Solamente de esa manera podremos hablar de archivo. Como un conjunto
organico, como una estructura integrada por una serie de elementos que
adquieren su total valor en tanto forman parte del conjunto y ocupan
dentro del mismo, un lugar especifico y no otro.

Esta es la esencia del archivo'y por tanto de la archivistica y ese es el
objetivo, consideramos, de los procesos de identificacion y de
organizacion.

L os Procedimientos detallados

Y ya que hablamos de los procesos archivisticos, me permito mencionar
los que se desarrollan en el Manual:

El incremento, la conservacion, la restauracion, la identificacion, la
organizacion, la descripcion, la reprografia y la difusion, son para
nosotros los procesos que de alguna manera venimos realizando en el
Archivo Historico de la UNAM en cada una de las secciones en que se
divide, Acervo documental o textual, Acervo grafico y Conservacion y
restauracion.

Como se puede apreciar, no se incluyen todos los procesos archivisticos
pues consideramos que los archivos histéricos plantean una serie de
practicas especificas, propias de la documentacion que se maneja. Tal es
el caso de los procesos de valaracion, seleccion y depuracion que, como
todos sabemos, son-muy delicados y tienen su momento en el transito de
los documentos del archivo intermedio al historico y, por supuesto que en
éste ultimo, hablar de depuracion resulta hasta peligroso en tanto la

conservacion debera ser permanente.



Para nosotros el proceso archivistico se inicia con el incremento, con el
ingreso de los grupos documentales al archivo después de una evaluacién
y dictamen, de un diagnéstico completo y de su alta en el registro central
de grupos documentales.

La conservacion y. la restauracion las entendemos como procesos
importantisimos que buscan conservar la integridad fisica de los
documentos o, en su caso, restituirla.'

La identificacion, como de alguna-manera hemos apuntado, €s un proceso
fundamental en tanto otorga las bases para el conocimiento de los grupos
documentales y del contexto en el cual se formaron. Esto nos permite
analizar la estructura organico funcional de las instituciones, las
funciones.y las actividades concretas para de esta manera, hacer nuestra
propuesta de seriacion que dara sentido a la organizacion documental y
hara posible la aplicacion del principio de procedencia y orden original.**
La organizacion la entendemos como un proceso que evidencia y en lo
posible, reconstruye la estructura organica de un archivo mediante la
asignacion del lugar definitivo, dentro del conjunto, a cada uno de los
grupos y/o piezas documentales que lo componen. Siguiendo la teoria
archivistica espafola, hacemos constar a la organizacion de dos etapas, la
clasificacion y la ordenacién, mismas que nos permiten, como hemos
dicho, evidenciar o reconstruir la organicidad de un-archivo, a partir de
las relaciones funcionales y estructurales que de manera natural se

producen entre los documentos durante su ciclo vital.*2

% VVéase el Manual de Procedimientos Técnicos....cap. 1, pp. 9-28
%1bid. caps. 2y 3, pp.29-63

Y Ibid. cap. 4, pp. 65-72

2 |bid. cap. 5, pp. 75-86



La descripcion, siguiendo esos mismos conceptos, la entendemos como
una forma de enunciar los principales elementos tanto del archivo como
de los documentos para, finalmente ponerlos al servicio de la sociedad que
le da sentido y vida al archivo. La propuesta que hacemos para
caracterizar los instrumentos descriptivos, es una forma de adaptar a
nuestras circunstancias los elementos establecidos por la Norma
Internacional General de Descripcion Archivistica (ISAD-G por sus siglas
en inglés). En ese mismo capitulo de la descripeion, incluimos la
automatizacion con la idea de aprovechar las ventajas que nos ofrece la
tecnologia moderna en cuanto a la agilizacion en la busqueda de
informacion y por supuesto, en la creacion de soportes alternos para los
documentos con el fin de contribuir a su conservacion permanente, todo
esto, sin menoscabo de los conceptos y métodos propios de la archivistica
y tratando de aplicar siempre los principios fundamentales como el de
procedencia y orden original y el de la descripcién multinivel, consignado
en la ISAD-G."

La reprografia la entendemaos como ‘un conjunto de técnicas que van
desde la fotografia convencional,” la restauracion © optica, la
microfilmacion, la reproduccion xerografica, hasta la digitalizacion, para
la obtencion de reproducciones de los documentos que se contienen en el
archivo. El principal objetivo de“la reprografia es la-conservacion de los
documentos originales a través de soportes alternativos, lo que reduce su
manipulacién estableciendo perspectivas de perdurabilidad. Sin embargo,

no debemos obviar la utilidad de la reprografia para el servicio y la

3 Ihid. cap. 6, pp. 87-108



difusion de los documentos, cuestion que aporta un aspecto social mas al
archivo como institucion.™*
Finalmente, dentro de los procesos que detallamos, no podiamos olvidar
la difusion como una forma de socializar el contenido de los documentos y
darle al archivo un motivo mas para realzar su presencia en.la sociedad.
La actitud del archivista en aras de la difusion, consideramos que debe
ser sumamente activa en tanto ésta nos permite presentar el contenido de
nuestros acervos, los métodos para su tratamiento y les conceptos que se
siguen en el desarrollo de una archivistica dentro de nuestras
instituciones universitarias. La consulta en sala y a distancia, las
publicaciones como parte de un programa de difusion, la participacion en
eventos academicos como el que ahora nos redne, la participacion en
exposiciones documentales, las visitas guiadas por nuestras instalaciones,
la participacion en programas de radio, television y en prensa, asi como
la elaboracion de audiovisuales, son actividades que permiten establecer
la presencia'y la importancia de los archivos en el ambito cultural que nos
rodea y del cual formamos parte. *°
Conclusiones

Asi, consideramos que en un sentido amplio, los archivos constituyen
parte de la esencia de las universidades en tanto son el motor que alientan
su accion administrativa y la memoria colectiva que refleja su desarrollo
diverso a lo largo del tiempo. Los archivos son esa visiéon total de las
Instituciones en un sentido vertical de su estructura y horizontal a lo largo

del tiempo, son parte toral de la identidad institucional.

“ Ibid. cap. 7, pp. 109-121
> Ibid. cap. 8, pp. 123-131



Es por eso que las instituciones de educacién superior, las
universidades, como creadoras y reproductoras de cultura, tienen la
obligacion de velar, conjuntamente con otras instancias sociales, por la
preservacion del patrimonio cultural de la sociedad y, siendo los
documentos parte de ese patrimonio, resulta obvio mencionar que una de
las tareas prioritarias de esas instituciones debe ser precisamente velar
por el rescate, la preservacion, la conservacion y la difusion de esos
documentos.

Las universidades, por tanto, deben contemplar entre sus actividades la
importancia del rescate documental como una forma de hacer cultura,
como una forma de contribuir al conocimiento de la sociedad que les da
contexto; -es por eso que las instituciones de educacion superior deben
contribuir con la sociedad y de hecho, ir a la vanguardia en’la formacion
de una cultura archivistica que entienda y haga entender a todos la
necesidad de conservar los acervos documentales, respetando su
procedencia”y orden originales, a fin de que se entiendan como
verdaderos conjuntos organicos y no como- simples depositos: de
documentacion sin orden ni concierto.

De esta manera, el Manual de Procedimientos Técnicos para Archivos
Historicos de Universidades e Instituciones de Educacién Superior tiene la
intencion de-aportar algunos elementos para la formacion de esa cultura
archivistica'y sentar las bases para un analisis 'y tratamiento mas
profundo del tema de los archivos universitarios.

Y asi, en tanto las practicas y el pensamiento siguen su rumbo, como todo
buen Manual, éste también es susceptible de estar en constante revision
por lo que la intencion es también proponer, poner en la mesa un

elemento para el analisis, la reflexion y por qué no, para la discusion pues,



como dijera Bertrand Russel, “si un hombre os dice que posee la verdad
exacta sobre algo, hay razon para creer que es un hombre equivocado”.
Pensamos pues que el Manual es en este sentido una aportacion para
seguir entre todos construyendo, aportando a su vez nuestras
experiencias, nuestro propio conocimiento, y confrontarlos con los
conceptos que aqui se presentan y seguir, con bases mas certeras,
ordenando el pensamiento, actualizarlo e incluirlo entre lo mejor del
saber acerca de nuestra sociedad ya que, recordando al mas grande de los
cientificos, “la ciencia entera no es mas que un refinamiento del pensar de
cada dia”.

Sea pues este Manual, nuestra propuesta en materia de archivos. Sean
pues la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, la Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico.y la  Red Nacional de "Archivos de
Instituciones de Educacion Superior, los conductos de esta propuesta, de

este aporte a la sociedad archivistica nacional.

Temuco, Chile, 27 de junio del 2002

EL SISTEMA DE CONSULTA'AUTOMATIZADA ARHISTO-UNAM

Gustavo Villanueva Bazan
Universidad Nacional Autonoma de México

Breve curriculo: . ( Expresado en la ponencia anterior)



Uno de los grandes problemas que han surgido actualmente para los
archivistas, es la angustia por el papel que se juega o debe jugar, en el
movimiento informéatico que irrumpe, a veces de manera brusca, en
nuestras instituciones como una necesidad existencial, ya que es a traves
de la utilizacion de la computadora, como muchos justifican su arribo a la
modernidad, a un primer mundo, sinénimo de eficacia y de garantia de
validez, lo que da sentido a la existencia de las instituciones de archivo y
por supuesto, al conjunto documental.

El Papel del archivista ante las nuevas tecnologias
La aplicacion de los principios archivisticos como el de Procedencia y

Orden Original y el de la Descripcion Multinivel, implica para el
archivista el verdadero reto de su profesion. Esto sin importar mucho la
base material, magnética o electronica, en que aterrizara su aplicacion.

El archivista debe cuidar que la estructura archivistica, implicita en la
jerarguizacion a diversos niveles, se refleje y cumpla ya en el papel, ya en
la pantalla de una computadora. Debe cuidar que el sentido organico del
archivo, que se cumple a partir de la ubicacion correcta de cada una de
las unidades archivisticas en series documentales, sea una realidad y
aporte, para el conocimiento, conjuntos estructurados de documentos que
adquieren su verdadera dimensidn en tanto conservan su relacion natural

y reflejan el objetivo y la estructura organico funcional de la entidad que



los cred. Debe pues, el archivista buscar en los conjuntos documentales
esa relacion entre sus partes para mantener o, en su caso, reconstruir esa
organicidad que le da sentido al archivo y por tanto a la archivistica y que
la hace una disciplina con objetivos .propios y capaz de crear un
conocimiento valido por si mismo y no solamente en funcién de la utilidad
gue otros profesionales le confieran. ES necesario que los archivos se
entiendan, recordando a Lodolini, no solamente como el conjunto de
documentos sino tambien como el conjunto de las relaciones'que median
entre ellos.*®

En este sentido, las tareas de automatizacion de los documentos no son ni
pueden ser la excepcion para el archivista, quien no puede soslayar que es
precisamente esa forma de acumulacion natural de los documentos, esa
estructuracion natural, la que le da sentido, esencia al archivo. El
Principio de Procedencia y de Orden Original es, por naturaleza, una
forma de estructuracion; -el Principio de Descripcion Multinivel
establecido en la ISAD-G desde 1993, y que como ustedes saben, tuvo su

presentacion formal -y al parecer definitiva- en el XIIl Congreso

18 |_odolini, Elio Archivistica, principios y problemas, Madrid, ANABAD, 1993, p. 145



Internacional de Archivos celebrado en Sevilla el ano 2000, es la manera
de aplicar y presentar esa jerarquizacion.*’

Asi como la ordenacion a diferentes niveles nos permite establecer las
jerarquias propias de la organizacion estructural y funcional en que se
crean y reciben los documentos, la descripcion, otra de las actividades
fundamentales en. los archivos, queda sujeta a esa estructuracion
jerarguica, impuesta por el Principio de Procedencia y Orden Original,
mediante una normalizacion que aporte precisamente, una serie de datos
gue permitan a quienes consultan los fondos documentales, navegar a
traves de esa estructura imperante.

De esta manera, el archivista podra plantearse como objetivos de un
programa de automatizacién, presentar esa estructuracion jerarquica de
las diversas unidades del archivo y con base en ésta, la busqueda a
diversos niveles hasta llegar a la unidad documental y al dato en si.*®

La computadora puede ser una herramienta lo suficientemente flexible
para permitir al archivista establecer esos diversos niveles de descripcion,

segun y nuestro proyecto sea lo suficientemente capaz de estandarizar,

17 Véase la version final de la ISAD-G presentada durante el XII Internacional de Archivos efectuado en
Sevilla, Espafia. Consejo Internacional de Archivos, ISAD (G), Norma Internacional General de Descripcion
Archivistica, Madrid, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2000 126 pp.

'8 Como ejemplo de la aplicacion del Principio de Procedencia y de los elementas descriptivos a un programa
de automatizacion, véase: Alvarez-Coca Gonzalez, Maria de Jesus, “El Departamento de Coordinacién y
Normalizacién. Organizacion y funcionamiento” (del Archivo Histérico nacional de Madrid) , en Boletin de
ANABAD, vol.XLVI, nim. 1 (separata), Madrid, 1996 pp. 261-280



homogeneizar y normalizar los elementos de esa descripcion. Recordemos
gue la computadora no procesa ni reproduce nada que no hayamos
contemplado antes.

La planeacidn archivistica y los sistemas computarizados
La automatizacion de los archives historicos, como todas las actividades

humanas, requiere de una planeacion que se sustente en la teoria y enla
préactica archivistica para crear sistemas que permitan de alguna manera
hacer eficientes los recursos y las capacidades del archivo.
Si bien los sistemas informaticos permiten la automatizacion de las
operaciones de gestion documental que se realizan en el archivo, no
suponen la sustitucion de las tareas tradicionales por otras nuevas, sino
que permiten hacer mas agiles los diversos procesos archivisticos.*
La automatizacion presenta indudables beneficios pero exige también
sortear numerosas dificultades y presenta el grave riesgo de desestabilizar
el funcionamiento del archivo, normalmente limitado en recursos, al
plantear de manera urgente, necesidades informaticas que-no estaban
contempladas, aun cuando el archivo no tenga concluidos los procesos

basicos de organizacion y descripcion.

9 Martin Cabreros, Pilar ¢ Inés Carmen Alonso Ayuso “Informacién de archivos y control de Autoridades” en
X1l Jornadas de Archivos Municipales. El Archivo en el entorno cultural, Comunidad de Madrid, Coslada,
pp. 85-90, p. 87



Todo esto hace necesario establecer una programacion informatica para,
como dice un connotado archivista, no caer en:

e | a postergacion de la tarea a un mafiana siempre aplazado

e La dilapidacion de recursos humanos en procesos de automatizacion

no suficientemente pensados

Por tanto, los -proyectos de automatizacion deberdn basarse,
fundamentalmente, en el estudio de todo lo relacionado con la viabilidad
del proceso (recursos, obsolescencia del equipo y programas, aparicion de
nuevas tareas, plan de capacitacion, alcances, desarrollo de técnicas
especificas, etc.).
Sera necesario también, tener un conocimiento cabal de nuestros grupos
documentales, de su volumen, de.su estado de organizacion, de su estado
de descripeion, de conservacion, de las frecuencias de consulta y de los
fondos y documentos consultados, etc. Por otra parte, ser4 también
necesario conocer los presupuestos y necesidades del equipo, del personal
con que se cuenta, las posibilidades de equipo, de la capacitacion, etc. Y,
por supuesto, respondernos una pregunta fundamental: ¢Cémo vamos a
automatizar la documentacion de nuestros archivos respetando los
principios basicos de la archivistica, de descripcion y de procedencia y

orden original?



En el Archivo Historico de la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico
hemos afrontado la automatizacion creando un sistema denominado
ARHISTO-UNAM que, a continuacion intentaré detallar.
El Sistema Integral de Consulta Automatizada ARHISTO-
UNAM?®

En 1996, la jefatura de Procesos Técnicos del Archivo Historico de la
UNAM se dio a la tarea de crear un Sistema de Consulta Automatizada
de los instrumentos descriptivos a través de una Comision de
Automatizacion del ‘Archivo Historico de la UNAM integrada con cinco
miembros, todos ellos, involucrados de alguna manera en tareas
relacionadas con la automatizacion y por supuesto,.con las cuestiones
archivisticas. El especialista en reprografia, dos miembros de la seccidén
de computo del Centro de Estudios sobre la Universidad (CESU) y dos
historiadores archivistas. Posteriormente se incorporaron a la comision
otro historiador y una conservadora especialista en documentos
fotograficos.

La comision se plante6 como objetivo desarrollar-un programa que

permitiera controlar los ingresos documentales, conservar de mejor

manera los documentos, agilizar los procesos de ordenacion en los grupos

20V éase para mayor informacién: Torres, Armando “El Sistema Integral de Consulta del Archivo Histérico
de la UNAM” en Villanueva Bazan, Gustavo'(coord.), Teoria y Practica Archivistica I, México, UNAM-
CESU, 2000, pp. 107-116



documentales y la busqueda de la informacion y su proyeccién amplia a

traveés de la comunicacion por redes.

Programa de Automatizacion del AHUNAM

El programa general de automatizacion del Archivo Histérico de la

UNAM se contemplo desde su inicio en tres fases:

1. De consulta sistematizada de los instrumentos descriptivos a través de
bases de datos

2. De reproduccion en soportes alternativos de la informacion contenida
en los documentos

3. De gestion y control de documentos y de los usuarios

El programa se inicio con la primera fase mediante la creacion de un

sistema integral de consulta automatizada a partir de los instrumentos

descriptivos que existen en el archivo;

la segunda fase, que corresponde a la reproduccion en soportes

alternativos de la informacion contenida en los documentos del archivo,

se inicié durante 1998 con la digitalizacion de dos pequefas colecciones de

la seccion de Acervo Grafico y su integracion al sistema ARHISTO-

UNAM, proceso que se aplicard, a mediano y largo plazo, a todos los

documentos fotograficos que conserva esa seccion.



La tercera fase del programa, aun no hemos podido iniciarla a pesar de
su importancia para resolver algunas de las necesidades concretas de
gestion documental como regular los incrementos, realizar el registro de
los grupos documentales, registrar los procesos aplicados en los
documentos, y llevar estadisticas de usuarios y de los documentos
solicitados, tareas necesarias para la planeacion archivistica.

La Automatizacion de los Instrumentos descriptivos del AHUNAM

Para desarrollar este programa, se tomé en cuenta que en el archivo se
habian venido realizando programas individuales'y por seccion pero sin
la idea de integrar todo lo que se produce en materia de descripcion por
lo que no se podia dejar de contemplar en este aspecto se esta realizando
en las secciones de acervo documental y grafico del AHUNAM. Al
programa  decidimos denominarlo ARHISTO-UNAM, utilizando" de
alguna forma las iniciales del Archivo Historico de la UNAM y tomando
en cuenta el significado etimologico de la palabra aristo.

Definicion

Definimos el sistema integral de consulta como un conjunto de bases de
datos  relacionadas, que corresponden a los diversos instrumentos

descriptivos del AHUNAM y que requieren, para su ingreso, de un



proceso de normalizacion que aplique criterios homogéneos a los
elementos de la descripcidn archivistica.

El objetivo del sistema es agilizar los procedimientos de descripcion,
ordenacion y publicacién de los datos contenidos en los documentos y, por
consiguiente, la consulta de los acervos documentales del AHUNAM.

El programa se emprendio bajo criterios rectores que buscan la
aplicacion y utilizacién de las nuevas tecnologias bajo el respeto de los
criterios archivisticos. Algunos de estos criterios son:*!

-La automatizacion debe estar siempre supeditada a los criterios
archivisticos,. y vinculada de manera directa con los procesos de
descripcion.

-La automatizacion deberd entenderse como el aprovechamiento de las
ventajas que las nuevas tecnologias nos presentan, sin menoscabo de los
conceptos y métodos propios de la archivistica, tratando de aplicar
siempre los principios fundamentales como el de Procedencia y Orden
Original y el de la Descripcion Multinivel, y verificar que se reflejen en

las computadoras a partir de nuestros conocimientos y experiencias.

2! Véase de Villanueva, Gustavo, Georgina Flores.y otros, Manual de procedimientos técnicos para archivos
histéricos de universidades e instituciones de educacion superior, México, Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla y Centro de Estudios sobre la Universidad, 2002. El capitulo correspondiente a
Descripcion contiene los pasos a seguir y las politicas aplicadas a los procesos de automatizacion (Pp. 87-107)



-Las tareas que realicen los archivistas en la automatizacion, requieren de
procesos previos que garanticen que ésta muestre la esencia misma del
trabajo archivistico, es decir, que los grupos documentales reflejen el
sentido de organicidad del material de archivo.

-La automatizacién debe atender y aplicar, en lo posible, los elementos de
las normas internacionales de descripcion dictadas por el Consejo
Internacional de Archivos para garantizar la consulta a nivel
internacional.

Actividades realizadas
El programa de automatizacion contemplé toda una gama de actividades

entre las que mencionamos las siguientes:

-Eleccion del Software. Después de analizar varias posibilidades, se
decidi6 utilizar en las bases de datos el programa Micro cd/Isis
distribuido por la UNESCO, ya que se consideré como el mas adecuado
por sus caracteristicas tecnicas, su sencillez en el manejo y su utilizacion
en otros archivos historicos y en bibliotecas del mundo.

-Evaluacion y diagnéstico de los grupos documentales

-Revision y preparacion de los instrumentos de consulta, ya existentes en
el archivo, para su captura. Esta tarea la denominamos normalizacion de
los instrumentos descriptivos y es realizada a través de una serie de

actividades: revision y cotejo con los originales, lectura y revision de los



elementos informativos de la ficha, conclusion y actualizacion en el caso
de los instrumentos que corresponden a fondos abiertos, unificacion del
orden jerarquico y de la estructura de los elementos descriptivos,
unificacidn de criterios de redaccion y revision de la captura.
-Establecimiento de criterios para la normalizacion de las fichas
descriptivas. Resultado de esta labor, fue la creacién de una.ficha modelo
para captura de los instrumentos descriptivos que se fueran creando, Esta
ficha contempla los elementos basicos de descripcion para las ‘secciones de
acervo documental y gréafico y la forma y el orden en que estos se han de
presentar en la base de datos.

-Disefio, creacioén y revision de las bases de datos en Micro cd/Isis.
-Captura de los instrumentos descriptivos.

-Revision de las bases de datos.

-Concentracién de las bases de datos en una PC de suficiente capacidad.
-Elaboracion de una interfase para consulta. Se realiz6 conjuntamente
entre archivistas y los técnicos de la seccion de computo, de tal manera
que facilitara la utilizacién de las bases de datos integrantes del sistema.
Una parte importante de este sistema integral de consulta, es
precisamente el interfase mediante el cual se puede acceder a la

informacion desde dos vertientes: de lo general a lo particular, a partir



del listado de grupos documentales que integran el AHUNAM,
accediendo a informacion general sobre cada uno de ellos mediante de
una cédula descriptiva y ya, dentro de esa misma cédula, obtener
informacion acerca del estado de descripcion de ese grupo documental en
particular, de tal manera que se pueda ingresar a los instrumentos
descriptivos que tiene el fondo o coleccion de que se trate. De esa manera,
se cumple con la aplicacion del Principio de Descripcion Multinivel que
establece que esta debe realizarse a partir de las unidades archivisticas
mayores, las intermedias hasta llegar a las menores.

Pero también se puede obtener informacion de lo particular a lo general.
A partir de un dato especifico, un nombre, un lugar o un tema particular,
se puede hacer un rastreo por todas y cada una de las bases que
conforman el sistema y encontrar ese dato en los diversos grupos
documentales de AHUNAM. Una caracteristica novedosa de nuestro
sistema es la integracion de la Guia General del-Archivo Historico de la
UNAM,* realizada de manera conjunta por los técnicos académicos del
archivo. De esta manera, el sistema, si bien se alimenta de los inventarios
y catdlogos que existen de los diversos grupos documentales, presenta

informacion de cada uno de los mismos aunque no existan por el

22 V. Villanueva Bazan, Gustavo (Coordinador), Archivo Histérico de la UNAM. Guia General, México,
UNAM-CESU;, 1988, 152 pp.



momento instrumentos mas especificos para su descripcién y se deja
abierto el campo para irlos integrando en la medida en que se vayan
realizando y preparando para su introduccion al Sistema.

Finalmente, se tiene un registro de los instrumentos ingresados en una
relacion creada para el efecto; en ella se anotan datos tales como: el
nombre de la base, €l del instrumento descriptivo, el nUmero de registros,
el autor (esto con el fin de dar el crédito correspondiente) y la fecha de
ingreso al Sistema.

Productos obtenidos a la fecha

El Sistema Integral de Consulta Automatizada que ya esta a disposicion
de los investigadores, cuenta con 30,000 registros aproximadamente,
contenidos en 28 instrumentos descriptivos entre inventarios y catalogos
por expediente y por documento. Los instrumentos que se incluyen
corresponden tanto a nuestros fondos universitarios tales como la Escuela
Nacional-de Ingenieria, la de-Medicina, la de Altos Estudios, antecedente
de la Facultad de Filosofia y Letras y el Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos, como a los fondos y colecciones incorporados como los
de Ezequiel A. Chavez, Amado Aguirre, Jacinto B. Trevifio, Aurelio R.
Acevedo, Miguel Palomar y Vizcarra y otros, de tal forma que la

informacion es variada en tanto muestra temas diversos como la



educacion, la revolucibn mexicana y el movimiento cristero, los
movimientos sindicales y estudiantiles de nuestra institucion, por
mencionar algunos.

Durante el afio de 1998 se inici6 el proceso de integracion de.las bases de
datos de la seccion de Acervo Gréafico combinandose ademés con el
proyecto de digitalizacion y se pueden ya observar los avances en la
concepcién integral del Sistema al presentar por una parte, la ficha
catalogréafica y desde la misma, acceder a la imagen fotografica que
describe. Esto representa para nosotros una forma mas de preservar la
documentacion en tanto ésta sera consultada en pantalla, con posibilidad
de reproducir el documento sin hacer contacto fisico con el original.
Alcances del Sistema

El Sistema se encuentra ya a disposicion de los usuarios. Esto, mediante
consulta en sala en el Archivo Histérico o en la pagina web del CESU.

El Sistema permite la impresion de las fichas-que se deseen lo que
permitira, igualmente, proporcionar un servicio mas efectivo a nuestros
usuarios.

También, con un mayor namero de instrumentos descriptivos y de
registros ingresados, se tiene contemplada la elaboracién de un Cd/ROM

que posibilitard la distribucion e intercambio de informaciéon con



archivos y bibliotecas del mundo. Por otra parte, se contempla la
publicacion parcial de los inventarios y catalogos en diskettes para abatir
los costos de edicion.

Conclusion

El reto que representan los medios electronicos deberad ser asumido,
hablando concretamente de los archives, mediante la concepcion de las
computadoras como herramientas que permiten agilizar ciertos
procedimientos, pero siempre a partir de conceptos, objetivos y métodos
gue no transformen el sentido fundamental de los archivos y de los
documentos. Es necesario pensar también que la elaboracion de sistemas
automatizados, debera ser una labor conjunta, interdisciplinaria entre
archivistas, especialistas en sistemas, historiadores, conservadores, etc.,
para garantizar que el ‘trabajo ‘archivistico siga realmente - los
lineamientos y las politicas establecidos y logre resultados satisfactorios
en cuanto a las funciones de conservacion, control; descripcion, consulta y
difusion de los materiales que se conservan en el acervo.

Este es el reto y el programa ARHISTO-UNAM, la manera en que lo
hemos afrontado en el Archivo Histérico de la UNAM para garantizar
una mayor permanencia de los documentos, una mejor difusion de los

mismos y una agilizacion del flujo de la informacion contenida en ellos, de



tal forma que cumplan con el cometido para el cual fueron creados: servir
como sustento a la administracion, pero también como soporte para un

mejor conocimiento histérico de las sociedades.

Temuco, Chile, 27 de junio del 2002

EL ARCHIVO HISTORICO DE LA UNAM. 37 ANOS DE RESGUARDO
DE LA MEMORIA UNIVERSITARIA.
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Como ocurre con casi cualquier archivo generado por instituciones de
mediana 'y larga duracion, los archivos de las universidades
latinoamericanas que tienen sus origenes remotos en la época colonial,
como el actual Archivo Histérico de la Universidad Nacional Autonoma de
México, -en adelante. AHUNAM- se han constituido a partir de inquietudes
y de una conciencia patrimonialista, en su sentido mas acotado, generadas
por cuestiones pragmaticas que se pueden identificar con esa necesidad de
documentar la historia de la institucién. Es decir, no han sido resultado de
una metodica preocupacion por preservar las evidencias documentales en su
orden ni en su marco_ histérico-conceptual naturales.

Por ello, cabe decir aqui que en la mayoria de los casos no se puede hablar
de esos archivos como resultado del sedimento natural en el que reposa la
historia institucional ya que, cuando mas, se puede encontrar en ellos la
informacion parcelada de diferentes periodos o de distintas dependencias o
instancias no siempre debidamente interconectadas. A esta situacion se
suma el hecho de que nuestras universidades actuales son el producto de
una evolucion que distingue con poca claridad los puntos de ruptura y de
continuidad que archivisticamente. son indispensables para una adecuada
organizacion de los documentos.

No tenemos poca culpa los archivistas que nos hemos responsabilizado de la
custodia y procesamiento técnico de estos archivos, ya que, con mayor
frecuencia de la deseable, hemos concedido que los principios y politicas
archivisticos que aplicamos se decidan en ambitos distintos al-de la teoria 'y
la academia archivisticas. Los motivos son varios, pero el fundamental
consiste en que no hemos logrado apropiarnos de la verdadera esencia de la
disciplina, es decir, de su razon de ser, esa que se entiende como la

responsabilidad de reconocer. o reconstruir la organicidad de los archivaos.



Hemos privilegiado, en cambio, las finalidades inmediatas del servicio de la
informacién por encima de las necesidades de la adecuada conservacion de
la memoria institucional.

Cabe denunciar aqui esa especie de complicidad entre el archivista y el
usuario de los archivos, donde el primero. parece estar dispuesto a servir a
satisfaccion los intereses de quien accede a la informacion contenida en los
documentos Yy, entonces, en funcion de esos intereses procede a la ejecucion
de tareas de incremento, organizacion y descripcion. Evidentemente aqui se
pueden distinguir dos malformaciones preocupantes.

Por un lado la del investigador o usuario que suefia con una “organizacion”
documental por materias, tematica o cronologica, que le facilite el acceso a
la informacion; = piensa, erroneamente, que -los documentos - asi
“organizados” hacen la funcion de los capitulos de un libro, cuando en
realidad se trata de dos conceptos absolutamente singulares. No se atreve a
suponer siquiera que los documentos de archivo dispuestos en su forma
natural (orden original) aportan una informacion infinitamente superior
que la que se podria obtener de ellos separados de sus conjuntos organicos.
Este fendmeno solo puede revertirse si el usuario consultara los archivos
con una mirada distinta de cuando se acerca a un libro; es decir, en lugar
de preguntarle por las materias, preguntarle por la institucion, sus
dependencias, sus oficinas y los @mbitos de actividad de cada una de estas
divisiones de la estructura institucional. También podria hacer - sus
cuestionamientos desde la perspectiva de las funciones, atribuciones vy
competencias en cada nivel de la estructura, porque en su mayoria, los
archivos de instituciones de larga duracién suelen asumir cuadros de

clasificacion-mixtos u organico funcionales.



Por otra parte, el archivista que piensa que su funcién fundamental consiste
en esa actitud servicial hacia las necesidades de la investigacién,
escudandose en una falsa o, cuando menos, limitada percepcion de la
funcidén puablica o social de los archivos. Como resultado de esta percepcion,
encontramos "‘archivos™ ordenados y hasta descritos, pero no organizados.
Hace falta que el archivista entienda el verdadero sentido de la disciplina
que ejerce, y ajustarse a la aplicacion puntual del principio de procedencia'y
orden original como la Unica posibilidad de enfrentar sus tareas y cometido
en la conservacion de la memoria institucional.

En tal sentido, en el presente trabajo hemos pretendido resefiar.como se fue
dando el proceso de profesionalizacion de las practicas archivisticas, en el
archivo histérico de la institucion universitaria mas-antigua del continente,
que como tal archivo, ha surgido apenas en el ultimo tercio del siglo XX,
pero que en esta corta historia ha logrado, de manera gradual, convertirse
en una referencia importante en el ambito nacional.

Desde luego que no se pretende aqui hacer un analisis pormenorizado de
la evolucion de cada uno de los procedimientos técnicos aplicados a lo
largo de los treinta y siete afios del AHUNAM. Se trata, en cambio, de
ofrecer algunos elementos de analisis ‘que permitan obtener una idea
general de aquellas politicas que en diferentes momentos influyeron en la
manera de realizar la labor archivistica, ya que los criterios que han
regido la aplicacion de los procesos que implica reflejan algunos matices,
producto de la concepcion que de las tareas y funciones del Archivo han
tenido los encargados de coordinarlo.

De acuerdo con lo anterior hemos distinguido, de manera general, cuatro
etapas de las cuales daremos cuenta a continuacion.

El inicio.

Entre 1960 y 1962, al realizarse la exposicion “La Universidad de México
de ayer y hoy”, que formaba parte de los festejos conmemorativos del
Quincuagesimo Aniversario del Restablecimiento de la Universidad



Nacional,® se concibi6 la idea de conjuntar los materiales universitarios

de caracter historico que se habian recopilado para ser exhibidos en esta
exposicion.?

El doctor Ignacio Chavez, rector de la UNAM y creador del Archivo en
1964, encarg6 al doctor Miguel Ledn Portilla, director del Instituto de
Investigaciones Histéricas (I1H), que encontrara-una forma practica de
organizar el Archivo Historico de la Universidad Nacional.

El proyecto del doctor Portilla presentdo como finalidad de este Archivo:
conservar, clasificar y catalogar los archivos, documentos .y
micropeliculas propiedad de la Universidad Nacional y otros que
pudieran adquirirse. En cuanto a su wubicacion organica 'y a su sede,
propuso que el Archivo dependiera de la Direccion de la Biblioteca
Central y que se instalara en el piso que contaba con una boveda de
seguridad, favorable para preservar los documentos del fuego y la
humedad por el sistema de regulacion de temperatura” que tenia.
Asimismo, sugirio que la sefiorita Guadalupe Pérez San Vicente, entonces
jefa de la Seccion de Archivo y Exposicion Historica, ocupara la jefatura
del Archivo y fuera apoyada por cuatro técnicos académicos.?

Es de observar que en la propuesta del doctor Portilla no se defina uno de
los elementos sustantivos de todo Archivo Historico, como es el de los
grupos documentales que inicialmente lo conformarian. Indefinicion que
permanecera ain cuando oficialmente estaba ya creado el AHUNAM.?
Una propuesta de Guadalupe. Pérez San Vicente expresa que el
AHUNAM podia conformarse con: el Archivo Cristero, que custodiaba el
Instituto de Investigaciones Sociales (I11S); los documentos antiguos: del
Archivo General de la UNAM; el Archivo Histérico de la Escuela
Nacional Preparatoria; el fondo documental del Instituto de

% Fue inaugurada el 22 de septiembre de 1910. Para 1962 se monta esta exposicion en el mezzanine de la
Direccién General de Bibliotecas y es inaugurada por el rector Ignacio Chavez el 27 de juliordel mismo afio.
Véase: La Investigacion en los Institutos y centros de Humanidades 1929-1979. \ol. IV. México, UNAM.
1979. P.132

2428 uno de los lapsos de cierre de la Universidad se perdi6 su archivo, por. lo que muchos de sus
documentos se‘encontraron dispersos en museos, institutos de investigacion, en la Secretaria de Educacion
Plblica, el Museo del Castillo de Chapultepec, el Archivo General de la Nacién y en la Biblioteca Nacional,
entre otros. Dora Pinzoén. “Origen del Archivo Histérico Universitario”, ponencia presentada en el Seminario
“25 anos del AHUNAM en el CESU. Balance y Perspectivas”, organizado por el AHUNAM vy efectuado el
20y 21 de agosto del 2001. Fotocopia.

2> 1963, octubre 25. Propuesta para la conformacion del AHUNAM emitida por el Dr. Miguel Leén Portilla,
director del 1IH, al Dr. Ignacio Chavez, rector de la UNAM. AUNAM. Fondo CESU, documento sin
clasificar.

20,1964, octubre 13. Oficio de Tobias Chavez, jefe del Departamento Técnico de
Bibliotecas de la UNAM, al Dr. Ignacio Chavez, rector de la misma. AHUNAM. Fondo

CESU, documento sin clasificar.



Investigaciones Historicas (que para entonces ya habia pasado al
AHUNAM); los archivos de la Universidad Novohispana, que estaban en
poder del Archivo General de la Nacion (AGN); el archivo del Real
Seminario y Colegio de Mineria, localizado en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion; el archivo de la Real Academia de las Tres Nobles
Artes de-San Carlos de la Nueva Espaia, olvidado en el edificio de la
Escuela de Artes Plasticas, y el archivo de la Facultad de Medicina con su
importante fondo del Protomedicato, localizado en el edificio de la
Facultad de Medicina.”” Como puede observarse, de estos Gltimos cuatro
archivos -era necesario gestionar su devolucion y traslado ante
instituciones externas a la UNAM.

Hubo otra propuesta de la que se desconoce autoria, en donde se sugiere
que, ademas de algunos de los grupos documentales antes mencionados,
también debian integrar este Archivo los documentos contemporaneos de
fundamental importancia en el desarrollo historico de la vida
universitaria, y los documentos historicos propiedad de la Universidad.?
Por algun motivo que se desconoce, varios de los grupos documentales
referidos no se incorporaron al AHUNAM, y contindan hoy en las mismas
sedes que tenian en 1964. No obstante, para finales de esta primera etapa,
el Archivo se conformaba ya con cerca de 29 fondos entre universitarios,
colecciones y acervos particulares.

Para atender su procesamiento técnico archivistico, el AHUNAM se
estructuré en las siguientes secciones: Servicio = de Archivos
Universitarios; Servicio de Archivos Incorporados; Sala de exposicion;
Laboratorio de Conservacion y Restauracion y una Direccion que tenia
funciones de coordinacion.

Poco sabemos de las directrices que guiaron el trabajo del AHUNAM
durante estos afos, excepto que una de sus primeras tareas fue investigar
el origen de los escudos, colores y emblemas de la Universidad.” Sin
embargo, si consideremos que las personas que estaban al frente de él lo
concebian como la opcion para salvaguardar el patrimonio historico
documental de la Universidad; podemos deducir que tanto la localizacién
como el incremento de sus fondos fueron, en esta etapa, sus tareas
prioritarias, a juzgar por el hecho de que abunda la documentacion que

27 [1964]. Proyecto de Guadalupe Pérez San.Vicente, sin receptor. ( Borrador, incompleto). AHUNAM.
Fondo CESU, documento sin clasificar.
28 [1964]. Propuesta, sin emisor ni receptor. AHUNAM. Fondo CESU, documento sin clasificar.

91965, febrero 26. Oficio de Guadalupe Pérez San Vicente, jefa de la Seccién Exposicion
y Archivo Histérico de la UNAM, al Dr. Ignacio Chavez, rector. AHUNAM. Fondo
UNAM. Caja 540, Exp. 2981, fs. 2.



proporciona informacion sobre el incremento del Archivo, asi como la
que registra las multiples actividades administrativas desplegadas con la
finalidad de que cada una de las dependencias universitarias le hicieran
llegar sus documentos historicos. Finalidad, que cabe sefialar, no se vio
del todo cumplida debido a la ausencia de una normatividad juridica que
reglamentara las transferencias.

En suma, durante esta etapa, los demas procesos técnicos en el AHUNAM
se vieron limitados en sus alcances por la necesidad de preservar y
acrecentar el incipiente acervo que constituia el Archivo Histdrico de la
UNAM.

Orientacion y finalidades.

A finales de 1976 el AHUNAM cambi6 de adscripcion; dejo de pertenecer
a la Biblioteca Central de la Universidad para ser integrado al recién
creado Centro de Estudios sobre la Universidad (CESU). Cambio que si
bien no modifico las funciones sustantivas del Archivo, si transformé su
estructura organizativa y produjo algunas variantes en las politicas de
incremento y en la forma de abordar la descripcion.®

Es asi, que el Archivo pasé a depender directamente de la direccion,
aungue mantuvo un puesto directivo propio que coordinaba las labores
de los dos departamentos que lo conformaban: el de Laboratorios y el de
Documentacidn. En esta estructura, los criterios a seguir en las tareas del
Archivo eran establecidos conjuntamente por la direccién del CESU vy la
del Archivo.

En este segundo periodo “se intenta crear la infraestructura que
permitiera constituir y hacer operar al AHUNAM como un sistema
integral de informacién y documentacion, que apoyara no solo a las
investigaciones del CESU, sino tambien a las realizadas en el entorno
nacional. Con esta idea, se implementa el Programa de Informacion y
Documentacion que estaba a cargo del Departamento de Incremento del
CESU.

Este programa tenia por finalidad “disefiar, organizar, poner en
operacion y consolidar una logistica adecuada para el registro,
catalogacion, clasificacion, preservacion y uso de los materiales tanto del

%0 EI CESU se cre por acuerdo del rector Guillermo Soberén en noviembre de 1976, sefialandosele entre sus
funciones: el estudio retrospectivo y presente de la universidad; la recopilacion y sistematizacion de la
bibliografia y hemerografia relativas y la coordinacion de las:labores del AHUNAM. Véase: Presentacion del
10 Aniversario del Centro de estudios sobre la Universidad. México, CESU-UNAM. 1986.

El Archivo es trasladado a una casa localizada en la Colonia Copilcoy posteriormente, a finales de 1979, al
edificio de la-Unidad Bibliografica en el Centro Cultural Universitario. Inmueble que el CESU comparte con
la Biblioteca y*Hemeroteca nacionales. VVéase: La Investigacion en los Institutos...Op. cit.



AHUNAM como del Registro Integrado de Informacion Referenciada
sobre la Universidad (RIIRU)”.31

Una vez establecido este Programa, el incremento, a diferencia de lo que
ocurrio en la primer etapa, también incluy6 otros tipos de materiales, por
lo que estuvo dirigido, por un lado, a enriquecer el Archivo con libros,
revistas, -estudios, documentos y diversos materiales y, asimismo, a la
identificacion y captura de toda clase documental que tratara sobre la
universidad ‘mexicana, latinoamericana y la universidad en general, con
objeto de acrecentar el RIIRU.*

Para este - momento era muy clara la finalidad de convertir el Archivo en
un centro documental que guardara la informacion relativa a la evolucion
histérica de la universidad en el pais. Asi, los primeros afios de este
periodo se abocaron a las tareas de incremento, reuniendo los acervos de
la Universidad y los de cualquier aspecto de la cultura de nuestro pais.
Inclusive, se propuso en algin momento promover la creacion de un
patronato que permitiera disponer de fondos para la compra de archivos
gue estuvieran en poder de particulares, propuesta que, al parecer, no
recibi6 el apoyo esperado. **

Al poco tiempo se presentan otros cambios en la estructura del Archivo;
desaparecio su direccion y se estableci0 una Secretaria Técnica que
coordinaba las labores de cuatro departamentos: Procesos Teécnicos,
Acervos, Sistemas y el de Talleres y Laboratorios.*® De éstos, el
Departamento de Procesos Técnicos tendria la funcion de “Organizar el
material documental y bibliografico mediante la catalogacion vy
clasificacion, identificacion e indizacion de todo el material que llegue o
esté ya en poder del Centro”.*”

En las politicas aplicadas en la tarea de organizacion se continuo
aplicando el principio de procedencia, aunque no en todos los casos de
manera puntual. En cuanto-a la descripcién, se buscé a partir de-las
experiencias de otras instancias afines —archivos, bibliotecas y centros de
documentacion- delinear algunas directrices que permitieran establecer
los criterios que orientaran esta labor y, asimismo, elaborar los catalogos
que sirvieran a los propésitos del Programa de Informacion 'y

$11982. Plan de desarrollo del CESU 1982-1985. AHUNAM. Fondo CESU, sin clasificar.

%2 También con la finalidad de apoyar el RIIRU se pretende concertar acuerdos entre el Centro y los distintos
componentes de la comunidad universitaria —escuelas, facultades, centros, institutos, etc.- para la recuperacion
de materiales de informacion sobre estudios realizados por estas entidades que se traduzcan en el analisis de la
historia, evolucién y proyeccidn de la Universidad Nacional. ldem.

%3 1979. Propuesta presentada por la Mtra. Margarita Bosque. AHUNAM. Fondo CESU, sin clasificar.

3% Esta nueva estructura trata de imitar la que tienen las bibliotecas.

% 1981. Informe de labores del CESU, presentado a la Coordinacién de Humanidades de la UNAM.
AHUNAM. Fondo CESU, sin clasificar.



Documentacién. Sin embargo, al tratar de fundamentar la descripcion en
parametros utilizados mas por la Biblioteconomia que por la Archivistica,
no se logrd arribar a planteamientos debidamente sustentados para el
Archivo.

Se puede concluir que, pese a los intentos que se dieron en esta etapa para
establecer politicas claras en.la organizacion y descripcion, el hecho.de
gue las tareas estuvieran pensadas mas en funcion del Programa de
Informacion-y Documentacion que en las necesidades-del propio Archivo,
no permitié concretar un proyecto organizativo y descriptivo sélido para
el AHUNAM. Quiza por ello, en los altimos afos de este periodo se pensé
en ir conformando un equipo de personal especializado en las tareas
archivisticas, por lo que se abrieron las posibilidades de capacitacién a
través de la asistencia a seminarios, coloquios y cursos. De esta manera,
parte del personal que laboraba en el Archivo entro en contacto directo
con reconocidos tedricos de la archivistica mundial como: Michel
Duchein, Aurelio Tanodi, Jean lves Rousseau y Gerald Mc Gowan, entre
otros. Esta medida permitio. reforzar, actualizar y ampliar los
conocimientos que se tenian de la teoria archivistica.

La necesidad de sistematizar las practicas archivisticas.

La actualizacion tedrica de quienes desarrollaban las tareas técnicas en el
AHUNAM, asi como el conocimiento que en cuestiones de archivo tenian
los nuevos encargados de coordinar estas labores, comenz6 a reflejarse en
la aplicacion de los procesos técnicos a los fondos del Archivo. De ahi que,
el AHUNAM ya no tienda en esta etapa a encontrar respuesta a sus
inquietudes en las experiencias de otras instituciones, sino que intente
buscar, con base en una fundamentacion teorica, consolidar una
metodologia propia para homogeneizar sus labores. Este intento coincidio
y se vio favorecido por la reestructuracion que se dio en el CESU.

Durante el afio de 1983, el CESU reformulé su proyecto academico al
retomar su proyecto original, lo-que derivo en una reorientacion de las
diversas areas de trabajo. Si bien no se modificO la estructura
organizativa del AHUNAM, si se reordenaron las tareas del Archivo con
la finalidad de agilizar el servicio de consulta.*

A raiz de ello el Departamento de Procesos Técnicos, encargado de la
identificacion, organizacion, descripcion y de estudiar y establecer los
criterios archivisticos para la realizacion de estas tareas, organizé un
seminario interno de lectura, andlisis y discusion de la tearia archivistica,

% 1983. Informe de labores del CESU presentado a la Coordinacién de Humanidades. AHUNAM. Fondo
CESU, documento sin clasificar.



con el proposito de hallar un sustento teorico y una metodologia Unicos.
También se llevaron a cabo seminarios para discutir problemas
especificos de algunos fondos documentales, asi como una serie de juntas
de trabajo con el personal que llevaba a cabo la aplicacion de los procesos
técnicos en los fondos, para delimitar las necesidades y problemas que se
iban enfrentando y proponer las correspondientes.soluciones.*’

Producto de estos seminarios y reuniones de trabajo seria la.elaboracion
de cuadros clasificatorios para diversos fondos que estaban en proceso de
organizacion, fundamentada ésta en el principio de procedencia y orden
original, asi como el disefio de una ficha catalografica comin para todos
los fondos, misma que sirvidé de formato en la elaboracion de catalogos,
basicamente, aunque también fue utilizada como referencia para la
confeccion de algunos inventarios. Asimismo, esta ficha permitio
homogeneizar el formato de los catalogos que se habian elaborado
anteriormente, para‘ser publicados.

Paralelamente, la organizacion y descripcion de los acervos se fue
agilizando a partir del convenio que suscribio el CESU con el Colegio de
Historia de la Facultad de Filosofia y Letras, para que sus egresados y
prestadores de servicio social elaboraran catalogos, a fin de presentarlos
como tesis o tesinas.

Ademas, se elabordé un programa de publicaciones para difundir los
instrumentos descriptivos y dar a conocer la riqueza informativa del
AHUNAM.*

En general, aunque se realizaron varios trabajos descriptivos, el Archivo
seguia acusando deficiencias importantes debidas, sobre todo, a la falta de
criterios para precisar los elementos minimos de la descripcion y el
formato que debian contener los catalogos, las guias e inventarios, que Si
bien fueron asuntos que se trataron en las reuniones de trabajo, no fue
posible arribar a acuerdos y; también a la ausencia de un programa de
descripcion que: 1) priorizara los fondos a describir, 2) determinara el
tipo de instrumento descriptivo mas acorde con el nivel de organizacion,
pero también de acuerdo a la importancia informativa de los fondos, para
evitar descender a la descripcion de la unidad documental simple, cuando
un inventario cubriria las expectativas de los usuarios y, 3) que se
precisara la participacion de los tesistas de tal manera que se describieran
los fondos en su totalidad y evitar la elaboracion de instrumentos
descriptivos parciales.

3 1dem.
% 1dem.



El proceso de busqueda para arribar a una metodologia fundamentada en
la teoria archivistica se vio acelerado al regularse la situacion laboral de
una parte del personal, conformandose asi paulatinamente una planta
profesional de técnicos académicos. Esta situacion les permitié contar con
los apoyos necesarios para su asistencia y participacion en eventos
especializados, donde el intercambio de experiencias y la actualizacién en
el desarrollo de la. archivistica permitié que estos conocimientos se
reflejaran en-su trabajo diario.*

Esta busqueda experimenté una ligera modificacion con los cambios -a
partir de 1985- a la estructura organizativa del AHUNAM, pues al
concentrar las funciones de diversas areas del Archivo en el
Departamento de Acervo,”’ la multiplicidad de funciones que se le
reconocieron impidid que continuaran las reuniones y seminarios de
trabajo antes descritas.

La modificacion estructural consistié en la creacion de la seccion de
Acervo Grafico (1985), la eliminacién de los departamentos de
Incremento (1985) y de Procesos Tecnicos (1987) asi como la anulacion de
la Secretaria Técnica del CESU (1985),*! a cuyo cargo estaba coordinar
las actividades de las diversas areas del AHUNAM, misma que paso a
depender de la direccion del CESU.

Aun y con todos estos cambios, el AHUNAM continud registrando_un
crecimiento, tanto en el incremento de sus fondos como en el de su
personal, en el desarrollo de un buen nimero de proyectos y en su
participacion en el &mbito archivistico nacional, lo que llevo a aumentar
también el nimero y diversidad de sus tareas, por lo que a principios de
los 90 se hizo necesario volver a reestructurarlo. Esto, al parecer, tuvo
por finalidad la descentralizacion de la toma de decisiones y la
delimitacion y coordinacion de las funciones que permitieran asegurar la
consolidacion de los proyectos del Archivo.

La consolidacion.
En 1991 la Estructura del Archivo -que se mantiene hasta ahora- quedd
conformada por una coordinacion y una jefatura de Procesos Técnicos

%91985-1986. Informes de labores presentados por la direccién del CESU a la Coordinacién de Humanidades.
AHUNAM. Fondo CESU, documento sin clasificar.

0 Hasta este'momento el Departamento de Acervo nicamente se habia hecho cargo de la custodia de los
fondos, la organizacion de la Biblioteca del CESU Yy el servicio de consulta de ambos. VVéase: 1984. Informe
de labores del CESU, presentado a la Coordinacion de Humanidades. AHUNAM. Fondo CESU, documento
sin clasificar.

*1 1086-1987. Informe de labores del CESU, presentado a la Coordinacién de Humanidades. AHUNAM.
Fondo CESU, sin clasificar.



gue se encargarian de vincular el trabajo entre las secciones del
AHUNAM —Acervo documental, Acervo Grafico, Conservacion 'y
Restauracion y, Difusion y Servicios Externos, y de establecer los
lineamientos bajo los cuales se desarrollaria el trabajo archivistico.*

En esta etapa se cristaliza, con base en la experiencia acumulada y la
profesionalizacion del personal, la ejecucion de proyectos de afios atras y
el inicio de otros nuevos. Asimismo, en este periodo se logra un equilibrio
en la atencion a los diversos procesos técnicos.

La organizacion, por ejemplo, definid su metodologia, en el marco de la
teoria archivistica vigente que en resumen considera al archivo no sélo
como el conjunto de documentos que se resguardan para satisfacer los
afanes informativos y culturales de la sociedad, sino como el conjunto de
esos documentos, pero organizados bajo una estructura ldgica, natural,
espontanea, que obedece a los criterios que las mismas instituciones
generadoras de la documentacion, se han aplicado a si mismas para el
cumplimiento de sus objetivos.*”

De igual manera, la descripcién cuenta con criterios y métodos sélidos
gue hace posible la normalizacion y homogeneizacion de los diversos
instrumentos, y poner en marcha un proyecto de automatizacion cuyos
alcances contemplan la digitalizacion de documentos, y que tiene por
objetivos coadyuvar en la conservacion de los documentos y agilizar la
consulta de los acervos mediante el uso de programas de computo ad hoc.
La nueva era del Archivo y las caracteristicas que ahora tienen cada una
de sus tareas se pueden documentar en el Manual de procedimientos
técnicos ‘del AHUNAM, proyecto concluido durante esta Gltima etapa, y
gue contempla para cada uno de los procesos: su definicion y objetivos, la
descripcion del proceso, sus politicas generales, completandose con la
presentacion de algunos ejemplos.

La conjuncién de una adecuada infraestructura-y la apropiacion de la
disciplina archivistica, han sido la clave fundamental para que el
AHUNAM sea hoy un archivo que permite cifrar en el futuro la
esperanza de un liderazgo académico que ya se vislumbra en el &mbito
nacional. ‘Actualmente se cuenta con tres seminarios permanentes con
tematica archivistica, se han organizado dos diplomados en archivos
historicos, se ha abierto una linea editorial que incluyen temas relativos a
la teoria y practica archivistica y, ademas se han consolidado los

* Ramirez, Celia y Gustavo Villanueva. “El Archivo Historico de la UNAM”, en
Cartapacio, revista de informacion archivistica y bibliografica, (Afo 1, vol. 1, No. 2
febrero-abril de 1999), p.7.

3 1dem.



programas de asesorias institucionales que el personal del Archivo
imparte. Asimismo, el AHUNAM es uno de los promotores del proyecto
para implementar el Sistema de Archivos de la UNAM (SAUNAM) y, con
tal motivo ha llevado a cabo un diagnéstico sobre la situacion que
guardan todos los archivos de esta Institucion, ademas ha participado en
la organizacion de las dos Reuniones de Archivos Universitarios
(RAUNAM) que se han efectuado hasta la fecha.** Uno més.de los foros
en los que el AHUNAM ha participado como organizador, conjuntamente
con la Seccion de Universidades e Instituciones de Investigacion del
Consejo Internacional de Archivos, es el “Primer Encuentro
Iberoamericano de Archivos Universitarios. Tradicion,. presente y
futuro”, realizado en la ciudad de México en febrero de 1999.

Por altimo, cabe destacar la participacion del AHUNAM en la promocion
de la elaboracidon de una Ley Nacional de Archivos, en donde uno de los
seminarios permanentes del Archivo ‘presentd ante la Camara de
Diputados (marzo del 2000) sus aportaciones a la discusion de esa
iniciativa de Ley.

LA MICROFILMACION DE LOS ACERVOS TEXTUALES EN EL
ARCHIVO HISTORICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO
Lic. Luz Maria Jiménez Molotla.
Institucion: CESU/ Archivo Historico UNAM.
Edificio de la Unidad Bibliografica, Lado Norte
Del Centro Cultural Universitario, Coyoeacan, México, D. F.
C. P. 04510.

Breve Curriculo:

Licenciada en Historia por la Facuyltad de Filosofia y Letras de la UNAM.

* La primera RAU se realizé en septiembre de 1996 y, la segunda, en agosto de 1998.



Ha trabajado en el AHUNAM desde 1984, organiz6 los fondos incorporados
y universitarios y ha elaborado Inventarios yCatalogos de estos fondos. Ha
participado en Congresos Nacionales de Archivos en M{exico, ha asistido
al X1V Congreso Internacional de Archivos en Sevilla, Espafiay al
Seminario Internacional en Cordoba, Sevilla, ambos en el afio 2000. Ha
impartido cursos y asesorias a personal de Archivos Universitarios y
personal del AHUNAM.

Introduccion

Los Archivos de las Universidades son importantes para la Historia
de la ensefianza, para analizar la evolucion social de los estudiantes. L.0s
Archivos Histéricos Universitarios son los ejes donde se conservan los
documentos de las tres funciones primordiales de ellas como son: la
docencia, investigacion y extension. La tarea de los archiveros es poner a
disposicion del investigador los documentos debidamente organizados y
descritos en sus instrumentos descriptivos ya sean Guias, Inventarios o

Catalogos.

Ante el reto de conservar la memoria universitaria, surge la
necesidad de proteger los originales en el permanente uso que se da al
documento en el 'servicio al publico, por tanto entre las funciones del
Archivo esta difundir sus riquezas documentales, para esto es necesario
tener un respaldo de la documentacion como lo es el microfilm. La
inquietud por la conservacion de los documentos aumenta en la medida

de hacer mas extensa la microfilmacion de estos.



La moderna microfilmacion empezé en el siglo pasado, durante los
afos 20, debido a las necesidades del banquero G. Mc Carthy. Basandose
en sus experiencias la Eastman Kodak desarroll6 sus camaras Recordak.
El uso del microfilm se generalizé en aplicaciones militares durante la 11
Guerra Mundial y a partir de esta fecha no ha hecho mas que evolucionar

en el campo de los archivos.

El objetivo de microfilmar es preservar los documentos y mantener
0 incrementar el acceso a la informacion, La microfilmacion es la accion
gue realiza una institucion o archivo con el fin de evitar al maximo la
consulta directa de los originales®. Se utiliza para preservarlos y ofrecer
la copia en consulta a los investigadores, por ejemplo de los fondos mas
consultados, de esta forma evitamos el constante manipuleo y el deterioro
de los mismos. ElI Consejo Internacional de Archivos recomienda hacer
una copia de seguridad en negativo y ofrecer copias en positivo a los
investigadores, combinando seguridad y conservacion. En las diversas
finalidades de la microfilmacion, este presente. la ‘conservacion
documental, porque supondra una disminucion minima en la consulta de

los originales.

La Reprografia es el conjunto de técnicas utilizadas para copiar
documentos, sin embargo, la revolucion tecnolégica ha supuesto la

reproduccion y almacenamiento de la informacion utilizando los medios

> Ccarmen Crespo Nogueira, El uso del microfiime como medida de preservacion de los materiales
de archivo, p:5.




digitales, de forma que todas estas técnicas en vez de desplazar unas a las
otras, ahora se complementaron, actualmente la digitalizacion de
microfilm ya es un hecho, ha pretendido tener una politica reprografica,
plasmada en un Programa Reprografico regular y a largo plazo, tomando
en cuenta los problemas y demandas de los fondos. El AHUNAM®™ realiza
la microfilmacién como una medida de preservacion de los fondos, series
0 documentos que tienden a desaparecer por el constante manipuleo, asi
tenemos que  “la microfilmacion de sustitucion realizada a partir de
originales cuya precariedad fisica augure su desaparicion a plazo mas o
menos corto”.”” Pero la reprografia deberia ser una parte de la politica de
conservacion, estableciendo las condiciones de seguridad para los
documentos, porgue aun cuando los acervos son tan valiosos -se
reproducen indiscriminadamente,.es por esta situacion, que en la practica
definamos esta politica.
Mencionare algunos problemas:

- Espacio

- Deterioro

- Incremento del nimero de investigadores

- Incremento de peticiones de reproducir los documentos de

fondos muy consultados Rafael Chousal y Heriberto Jara.

Las principales ventajas del microfilm en su vertiente archivistica
son:

- Fidelidad facsimilar a la imagen original

% AHUNAM, utilizaré estas siglas cuando me refiera al Archivo Historico de la Universidad

Nacional Auténoma de México.

*" M. Antal Szedo. “L utilisation du microfilm pour la recherche et la publication: Problemes du
microfilmage” . Ponencia de Actas del. Congreso Internacional” Extraordinario de Archivos,
Washington, 1966, en Archivum, 1966, vol. XVI.



- Soporte de conservacion estable y permanente, el segundo en
duracion después del papel

- Reduccion de espacio

- Facilidad y rapidez de localizacion

- Bajos costos de distribucion y transporte

- Todo el proceso de microfilmacion se encuentra regulado por
normas internacionales(1SO)

- Puede ser digitalizado.

La técnica de la microfilmacion es el método de producir nuevas
imagenes sobre pelicula con caracteristicas facsimilares a las originales de
documentos, libros o cualquier soporte de informacion bidimensional. Los
terminos y procedimientos son idénticos a los de la fotografia, pero debido
al proceso de miniaturizacion y los diferentes tamafos y letras de los
documentos que se filman, el equipo cadmara planetaria de 35 mm y los
procedimientos usados en la microfotografia deben ser mucho mas
precisos. La imagen original de cdmara, tanto en el momento de su
obtencion como en el futuro, puede ser duplicada de forma rapida,
segura, simple y economica. A su capacidad de permanencia sélo le

aventaja el papel de buena calidad.

Sin embargo, gracias a los actuales sistemas de tratamiento de la
informacion la documentacion puede - digitalizarse desde papel o “es

microfilmada previamente y después digitalizada; la ventaja de este



ultimo sistema es que el microfilm se convierte en un elemento de

seguridad, utilizandose la copia digital para difusion y consulta

9948

En cuanto a la obtencién de copias de seguridad de calidad

aceptable y un sistema de recuperacion conveniente, deben seguirse

ciertas reglas técnicas y archivisticas:

So6lo deben filmarse fondos organizados y no susceptibles de
aumentar (series, secciones o subsecciones...) .

Los instrumentos de descripcion deberan contener informacion
suficiente que asegure a los usuarios que podran localizar los
materiales que desean, mientras mas valiosos son los
documentos, mas inclinados estan los archiveros a preparar
instrumentos de descripcion mas detallados

Los documentos que se microfilmaran seran porque tengan un
uso muy frecuente, lo que supone un gran deterioro

Documentos que ya sufren algin tipo de deterioro, lo que
acelerarfa el proceso®

Los _documentos seran. preparados cuidadosamente por el
archivero y seran filmados secuencialmente y de manera que las
imagenes sean nitidas y de densidad uniforme

No maltratemos las encuadernaciones

Manejo cuidadoso al retirar grapas.

Los documentos reproducidos lo son de originales

48

Ossa Diaz, F. De la. La digitalizacién de documentos en el umbral del afio:2000. Ponencia

presentada en el Il Encuentro Iberoamericano de Microfilmacion. La Habana, junio de 1998.
Desarrolla ampliamente el tema de la digitalizacion a partir de microfilm.

%9 Juan Ramén Romero Fernandez, Conservacién y reproduccién, Madrid, 1999, Secretaria
General Técnica, p. 61




- Si es posible deberan completarse los fondos con copias de
documentos relacionados, lo cual contribuye a incrementar el

valor de los primeros (informativamente hablando).

La preparacion de documentos para su microfilmacion esta cargo de
los Técnicos Académicos De la Seccion de Acervo Documental; “Y no se
debe olvidar que el trabajo de preparacion de una cantidad de
documentos para la microfilmacion es mucho mas importante y
meticuloso que el trabajo de clasificacion ordinaria en los depdsitos de

archivos”*

, consiste en cotejar los Instrumentos Descriptivos (Inventarios
0 Catalogos) con la documentacion, la descripcion sera clara y concisa;
revisar la signaturacion del fondo, diagnosticar el estado fisico, contar los
documentos de acuerdo al niumero de tomas de imagenes para los rollos,
no se microfilmaran paginas en blanco, ni los duplicados; ya que los
documentos seran filmados en secuencia, de acuerdo con el orden
asignado por la institucion que conserva los originales, haciendo por
tanto, posible el uso de los inventarios. Asi como realizar los tramites
necesarios para enviar y recibir la documentacion enviada a‘la Seccion de
Conservacion y Restauracion. Insertardn cartelas identificadoras
reflejando: procedencia, serie, contenido, control, indicar lagunas, y para

separar grupos de documentos. El proceso es:

0 Michel Duchein, Caracteristicas, estructuras y funciones de los Archivos Histéricos, México, D.
F., UNAM/CESU, abril de 1980, p. 12




DOCUMENTOS — PREPARACION —

MICROFILMACION - PROCESADO —» CONTROL—>
ALMACENAMIENTO — Archivo de sequridad
- Copias de uso y consulta

Como norma general, se recomienda reproducir sélo conjuntos

documentales completos por las siguientes razones:

El valor informativo de los documentos solo es completo dentro
del conjunto del que forman parte, en caso contrario_la
informacion puede llegar a ser mas o menos distorsionada.

La copia selectiva significa establecer un criterio que pueda ser
variable con el tiempo, por ejemplo documentos que en la
actualidad carecen de valor, pueden llegar a serlo en el futuro.
Necesitamos entonces hacer una nueva seleccion como en el
fondo Heriberto Jara.

La copia de todo el conjunto puede ser mas barata que la
selectiva, que necesita tiempo y personas cualificadas que la

hagan.

El almacenamiento con vistas a la.preservacion de una coleccion

archivo de microfilm merece y necesita del maximo estudio y

planificacion. En el Archivo Historico de la UNAM, la matriz del

microfilm la custodia la Seccion de Acervo Grafico, enla Sala que ocupan

tienen la documentacion grafica encomendada a esta Seccion que reune

las condiciones idoneas de humedad y temperatura, para la conservacion

de estos materiales. Recordemos que el tipo de pelicula y las condiciones

de almacenamiento van a determinar cuanto tiempo estos microfilmes



seran conservados. El manejo apropiado de ellos es muy importante en su
conservacion y los métodos de manipulacion empleados deben asegurar
que el microfilm no sufra desgastes innecesarios. Basandose en el tiempo
que se estima para la conservacion de la pelicula los archivos de
microfilm pueden clasificarse como corto / medio plazo: archivo de uso y

consulta, y a largo plazo: archivo de seguridad.

La seccion de Microfilmes se inicio a partir de 1969, con las
gestiones de la Mtra. Ana Maria Rosa Carreon, para la adquisicién de
una copia del microfilm del “Ramo Universidad”, perteneciente al
Archivo General de la Nacion. Conociendo la importancia de la
microfilmacion en la conservacion y proteccion de los archivos historicos,
el Archivo Histérico de la UNAM inicio la microfilmacion de los
siguientes archivos: Vito Alessio Robles, Gildardo Magana Cerda, Blas

Corral Martinez y Jacinto B. Trevifio.

Posteriormente en 1985 la entonces directora del CESU, Maestra
Refugio Gonzalez, impulsé la actividad de los diferentes Departamentos
del AHUNAM vy entre ellos el de Grafico, que dirigio también la
microfilmacion, con dos personas que fueron capacitadas en el Instituto

de Investigaciones Bibliograficas.

Actualmente: el area de Reprografia, depende de la Seccién de
Conservacion y Restauracion, cuenta con un laboratorio fotografico para
reproducir materiales documentales, en el que se ensayan técnicas de
restauracion-mediante instrumentos opticos, y se hace microfilmacion y

digitalizacion de iméagenes como una medida de conservacion. Se encarga



de la reproduccion de documentos, es un servicio que proporcionan a
través de diversas técnicas reprograficas como la fotocopia, fotografia, la
impresion digitalizada y el microfilme, o bien solicitan autorizacion para
tomar sus propias fotografias o videos, pagando los derechos
correspondientes. En cuanto a la actualizacién de los recursos humanos,
esta Seccion organiza desde 1991 anualmente, con otras instituciones
universitarias y foraneas, un Seminario referente a la problematica y los
avances técnicos en materia de conservacion y restauracion. Porgue existe
la posibilidad de que “Los archivos y los archiveros adoptemos una nueva
actitud si no queremos vernos marginados en la sociedad de la era de la
informacion, no solo han de mantenerse al dia en lo0 que respecta a los
cambios tecnolégicos en la gestion de la informacion”.>* También el
AHUNAM ha contemplado tener no obstante, exista una Sala de
Consulta para microfilm, con lectoras-impresoras, si bien son muy caras
algun dia las tendremos, porque constantemente las Jefaturas presentan
proyectos al Consejo Nacional de‘la Ciencia y la Tecnologia (CONACYT),
e instancias afines que proporcionan financiamientos a instituciones como
el AHUNAM.

El proceso de Microfilmacion de divide en 4 etapas:
1 Caracterizacion: consiste en hacer una seleccion de las diferentes
caracteristicas de reflectancia, color y contraste, realizando

tomas de cada documento a diversas luminosidades:

*L Julia Chee, Imagen y percepcién social de los archivos, Actas del XIV Congreso Internacional
de Archivos, Sevilla, Espafia, 2000.




2. Microfilmado: determinan las caracteristicas de luminosidad y
procesado para un fondo o coleccion, se procede a su
microfilmacién. Cuando se inician las tomas integran las tarjetas
técnicas e informativas, que funcionan para la “identificacion y
localizacion. de los documentos.que se han microfilmado, tales
son: el escudo de la institucion universitaria con el mes y afio de
la microfilmacion, el-logotipo, en su caso del archivo historico,
una advertencia a los usuarios sobre el manejo del microfilm,
tarjeta de inicio, datos archivisticos y topogréaficos de los fondos
microfilmados (fondo, seccion, serie, datos de localizacién),
especificando ademas, el intervalo de los expedientes que

contienen el rollo”.>

3. El revelado: el proceso en el que se hace visible la imagen

latente, que contiene una emulsion fotografica.

4. Control de calidad: es la evaluacion de las caracteristicas de los
rollos procesados. Posteriormente se evalua la resolucion con un
microscopio y finalmente se lee la imagen de las tarjetas con los
diversos porcentajes de reflectancia, para concluir evaltan las
densidades de fondo de“los documentos microfilmados y hacen
50 lecturas para sacar un promedio de densidad de cada rollo,
hacen unarevision donde detectan faltantes o errores en la toma
0 iluminacion si hubiesen, hacen una relacion de retomas, las

cuales ubicaran al final de cada rollo.

2 |ic. Gustavo Villanueva Bazan y otros, Manual de Procedimientos técnicos para archivos
histéricos de universidades e instituciones de educacion superior, Puebla, México, UNAM/BUAP,
2002, p. 115




A modo de ejemplo creo necesario mencionar 2 Procesos de
Microfilmacién, en 2 fondos donde participé en la preparacion de la
documentacion. Para justificar que un Fondo amerite su microfilmacion
es porqgue tiene una gran demanda en el servicio de consulta y los Fondos
Incorporados que mencionare, se encuentran en la estadistica de mayor
namero de consultas de estos Fondos que resguarda el AHUNAM,
presentaré la

Estadistica de consulta de los Fondos resguardados en el AHUNAM:

ANO 1994 FONDOS UNIVERSITARIOS 229 usuarios
FONDOS INCORPORADOS664 usuarios
MEMORIA UNIVERSITARIA 634 usuarios

ANO 1995 FONDOS UNIVERSITARIOS 452 usuarios
FONDOS INCORPORADOS1313 usuarios
MEMORIA UNIVERSITARIA 1278 usuarios

ANO 1996 FONDOS UNIVERSITARIOS 856 usuarios
FONDOS INCORPORADQOS974 usuarios
MEMORIA UNIVERSITARIA 1267 usuarios

ANO 1997 FONDOS UNIVERSITARIOS 628 usuarios
FONDOS INCORPORADOQOSS871 usuarios
MEMORIA UNIVERSITARIA 1475 usuarios

* Los afios 1998 y 1999 no pude conseguir los datos.



ANO 2000 FONDOS UNIVERSITARIOS 466 usuarios
FONDOS INCORPORADOS642 usuarios
MEMORIA UNIVERSITARIA 1003 usuarios
COLECCIONES INCORPORADAS 230 usuarios>

La microfilmacion del Fondo Rafael Chousal:

Secretario particular del presidente Porfirio Diaz, es la tematica principal
del fondo.
Volumen: 42 cajas archivadoras
Estado de conservacién antes de ser microfilmado: malo
Clases documentales: manuscritos, mecanoescritos e impresos.

Frecuencia anual de consulta: 114 usuarios
Restauracion de documentos: Julio César Ramirez
Responsables del proceso previo a la microfilmacion: Luz Ma. Jiménez y
Mariano Mercado.

Rollos utilizados en la microfilmacion: 84

Como actividades previas a la microfilmacion tenemos el proceso
realizado: Fumigacién contra hongos y esporas; eliminacién por
ventilacion de residuos de fumigante, limpieza “con aspiradora Yy
reincorporacion al fondo correspondiente, elaboramos el formato para
diagnosticar el estado fisico de cada documento, en el cual incluia sefalar
las rasgaduras, dobleces, mutilaciones, hojas en blanco y otros deterioros,

este formato incluyo los nimeros de caja, expediente y folio y ademas una

% Informes _de trabajo, de la Jefatura del Departamento de Acervo Documental, del Archivo
Histérico de la Universidad Nacional Autébnoma de México, de los. siguientes afios 1994, 1995,
1996, 1997 y-2000.




Relacion del Material restaurado para su microfilmacion. Posteriormente

retiramos  alfileres, desengrapamos, descosimos Yy desdoblamos la
documentacion del fondo arriba mencionado. Procesamos 400 etiquetas
para las caratulas de los expedientes; asi como la foliacion de los reversos
en los documentos cuando tenian texto. También contamos el nimero de
documentos para microfilmar, separandolos en grupos de 500 tomas,

equivalente a 1000 documentos. Llenamos una tarjeta_de transito de

microfilmacion, correspondiente a cada rollo, anexando el reporte del
estado fisico de los documentos. Al final preparamos etiguetas con los
datos de cada expediente para colocarlas en cada toma al momento de
microfilmar. La folleteria perteneciente a este fondo no se microfilma,
porque consideramos que como se encuentra en la-Hemeroteca Nacional,
no fue necesaria su microfilmacion, porque el material de esta

dependencia se encuentra microfilmado.

EL FONDO DEL GENERAL HERIBERTO JARA CORONA

El personal administrativo hizo la revision de los documentos con el
Inventario del Fondo del Gral. H. J. C., este fondo ya se habia restaurado
en 1997, después en 1998 la Hemerografia también se restaurd. A partir
de haberse concluido esta etapa la Jefatura de Acervo Documental
considerd que este- Fondo debia microfilmarse, porque cumple con los
requisitos basicos, como son: de los mas consultados, su estado fisico era
malo, el valor historico de su documentacion lo amerita y respecto a la
Serie de Hemerografia elabore un Diagnostico- donde valore la

importancia de microfilmar dicha Serie, contiene periodicos, revistas,



boletines y otros, la mayoria son referentes a los Movimientos de la Paz y
de Liberacion Nacional, nacionales e internacionales; investigue si este
material se encontraba en la Hemeroteca Nacional, como se hizo con el
Fondo Rafael Chousal, si se encontraba en esta dependencia no se
microfilmaria, pero. al no formar parte de su acervo, decidimos si

microfilmarlo.

Conclusiones

Por el interés de los archiveros ha sido posible la preservacion de
los documentos, y por la preocupacion de nuestros administradores que
reglamentaron de diferentes formas la existencia de los Archives
Historicos en las Universidades o Centros de Ensefianza de Educacion
Superior, es que nuestros archivos deben conservarse porgue son la

memoria intelectual de nuestros pueblos y de todas las épocas.

Lo ideal es, ofrecer el mayor namero de formas reprograficas
posibles al investigador, lo necesario tener un archivo de microfilm para
poder procurar dichas reproducciones, a partir de este formato, sin
necesidad de fotocopiar una y otra vez los originales. Finalmente, la
digitalizacién no resultd una alternativa en el proyecto de conservacion
del propio disco, pues el plazo de vida que tiene es Unicamente de 10 afos,
mientras el rollo de la microfilmacion tiene un tiempo de 100 afios. No
pretendo demostrar que la digitalizacion sea obsoleta, simplemente
debemos contemplar riesgos al encauzar proyectos para la conservacion

de esos viejos papeles, que dan fuerza al archivero, en su deseo de querer



un resguardo digno de sus documentos que lo enriquecen dia tras dia de

su propia memoria historica.

Centro Cultural Universitario a 16 de abril del 2002.

LOS FONDOS INCORPORADOS EN EL ARCHIVO HISTORICO DE
LA UNAM. EL FONDO PABLO SANDOVAL RAMIREZ.

Mariano Mercado Estrada

Breve Curriculo:

Obtuvo el grado de Licenciado en Historia en la UNAM con la tesis “
Cataologo del material hemerogrdfico del Fondo Francisco L. Urquizo” en
el afio 1991. Obtuvo el diploma por su aprobacién del diplomado den
Archivos Histéricos impartido en la UNAM en el afio 1995.

Labora en el Archivo Histdrico de la UNAM desde el afio 1992. ha
participado en diferentes instrumentos Descriptivos, entre los que se
encuentran los catalogos de los fo ndos: Francisco L. Urquio, Pablo
Sandoval y una remesa de expedientes de alumnos entre otros. Actualmente
esta organizando los Fondos Observatorio Astron’mico Nacional. Manuel
Isita y Rubio y Andrés Iduarte.



La funcion del Archivo Histérico de la UNAM

El Centro de Estudios sobre la Universidad custodia el Archivo
Historico desde hace 25 afios. Se aloja en el Edificio de la Unidad
Bibliografica donde también se encuentra la Biblioteca y la Hemeroteca
Nacional. Es en el Archivo Historico donde se guarda la documentacion
gue genera la UNAM vy la organiza en lo que se conoce como fondos
institucionales, por ejemplo los fondos Direccion General de Obras,
Congreso Universitarios y Expedientes de Alumnos, por citar algunos. El
Archivo tambien cumple con la funcion social de contribuir al resguardo
de la memoria colectiva del pais y para lograrlo adquiere documentos de
personajes que tuvieron una gran relevancia en la historia de México,
como es el caso de los archivos de algunos rectores, escritores, militares,
entre otros y con estos documentos se conforma lo que se conoce como

fondos incorporados.

En el Archivo Historico se resguardan dos acervos; el documental y
el grafico. EI documental suma 65 fondos divididos en 27 concentrados
universitarios - conjunto. de documentos de distintas instancia
universitarias — que versan sobre la historia de la UNAM" desde 1524

hasta 1990, dos colecciones universitarias del pais y del movimiento



estudiantil de 1968; 21 fondos de los denominados incorporados,
dedicados a la actividad de los rectores de la maxima casa de estudios, de
la época cristera y de la Revolucion Mexicana; otro rubro mas
denominado colecciones documentales integrado por 13 fondos que
abarcan distintos temas como el Segundo Imperio y el sindicalismo

universitario.

El ingreso de los fondos al Archivo Historico

Los acuerdos y normas existentes




En el Archivo Historico de la UNAM utilizamos el Manual de

procesos _técnicos del Archivo Historico de la UNAM para discusion'y

consulta de los problemas a solucionar en las diferentes etapas de

organizacion de archivos y en adelante utilizaremos El _Manual de

Archivos Universitarios, libro que como todos sabemos ha sido publicado

en estos dias. De acuerdo a estos manuales el ingreso de los documentos
puede ser-de dos tipos en base a la periodicidad y a las contingencias que

lo envuelven:

Ordinarios: son los que se producen en el seno de un sistema de archivos
como consecuencia natural del ciclo vital de los documentos. Son por lo

tanto periddicos.

Extraordinarios: son el resultado.de una situacion coyuntural, por tanto

ocasionales y ajenos al propio sistema de archivo.

En esta ponencia me referiré exclusivamente a los ingresos
extraordinarios que son: Donaciones, legados, compras, depositos. y

reintegros. Definamos a cada uno de estos ingresos.

Donaciones: Supone el ingreso en un archivo de documentos de
procedencia privada, ya sean personas fisicas o juridicas, sin recibir a
cambio una cantidad, o bien,“en concepto de compra. A nivel de
municipio pequeinos suele tratarse de fondos procedentes de sociedades

culturales (ateneos,-sociedades musicales) o de personajes relevantes.

Legados: Es una variante de la anterior, pues consiste en una donacion

por via testamentaria.



Compras: Este oneroso sistema supone la adquisicion documentos sueltos,

o fondos, a particulares o profesionales.

Depositos: Supone el ingreso de unos fondos en el archivo, pero sin que
este posea la propiedad sobre los mismos, ya que esta permanece en
manos de su propietario. Este puede haber cedido esta tenencia de la
documentacion para facilitar el estudio de la misma, porque no puede
garantizar su conservacion por falta de medios etc. Siempre que cambien
estas condiciones el archivo se vera obligado a retornar la documentacion

a su legitimo propietario.

En el Archivo Historico de la UNAM , la mayoria de los fondos
incorporados han ingresado por donacion, los legados no existen en este
archivo, las compras se han realizado en muy contadas ocasiones como en
el caso del de los fondos Heriberto Jara, Gildardo Magafa y Pablo
Sandoval Ramirez. En el caso de los depdsitos que vendrian a ser los
comodatos, existen pero cada vez menos en el AHUNAM, finalmente de

los reintegros hay que sefalar que no existen en el AHUNAM.

Las condiciones en las que ingresan los fondos

Si bien las politicas y normas para que ingrese un fondo al Archivo
Histérico de la UNAM son claras, no siempre es posible hacer que-las
personas que donan o venden fondos al Archivo Histérico cumplan las

normas en su totalidad. Inclusive dentro de la misma Universidad existen



dependencias = que envian sus remesas en diferentes estados de

ordenacion.

De manera general podriamos encontrar tres tipos de estado en que

llegan las remesas:

1.- Fondos totalmente organizados y con un instrumento descriptivo
publicado, como es el caso del fondo Juan Barragan Rodriguez , cuyo
ingreso a la UNAM aparecié publicado en la Gaceta UNAM el dos de
septiembre del afio de 1996.

2.- Fondos organizados pero con algunas etapas por concluir como es el
caso del fondo Jaime torres Bodet, cuyo ingreso a la UNAM aparecid
publicado en la Gaceta UNAM el 25 de septiembre del afio 2000.

3.- Fondos totalmente desorganizados como fue el caso del fondo Pablo
Sandoval Ramirez que solo contaba con una relacion de traslado que
remitia a cajas de empaque que contenian la documentacion, hecho que
se encuentra registrado en su .expediente localizado en el Archivo

Historico.

En cuanto a los fondos institucionales cabe mencionar que al
Archivo Histérico llegan con un orden original, a diferencia de los
incorporados, que como he mencionado, en ocasiones carecen de dicho

orden primigenio.



El fondo Pablo Sandoval Ramirez
Datos general del fondo Pablo Sandoval Ramirez

En la actualidad el Fondo Pablo Sandoval Ramirez esta bajo la
custodia del centro de estudios sobre la Universidad (CESU) y se localiza
dentro de la seccién de Fondos Incorporados del Archivo Histérico de la
UNAM (AHUNAM). La documentacion que conforma este fondo refleja
la trayectoria que tuvo como militante politico y lider sindical este
personaje y basta con cotejar el titulo de las series en las que organicé su
fondo y la biografia que a continuacién presento para destacar su

importancia.

Pablo Sandoval Ramirez nacio en Tixtla, Guerrero. Se gradu6 como
abogado en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Fue
parte del Comite Ejecutivo de la Federacion Estudiantil Universitaria
Guerrerense (FEUG), que conquisté la autonomia universitaria de la
Universidad Auténoma de Guerrero (UAG) y derrocé a | régimen
despotico del gobernador Caballero Aburto, en 1960. Participo después,
de 1964 a 1971, en la direccion de la Central Nacional de Estudiantes
Democraticos (CNED); intervino posteriormente en el movimiento
estudiantil de 1968, como parte del Comité de Lucha de la Facultad de
Derecho de la UNAM y como integrante del Comité Coordinador de
Comités de Lucha UNAM — IPN (Instituto Politécnico Nacional), el cual

convoco a la manifestacion del 10 de junio de 1971.

Fue secretario general de la Unién Sindical de Catedraticos de la
Universidad-Autonoma de Guerrero (USCUAG) de 1974 a 1979, hoy

Sindicato de Trabajadores Académicos de la Universidad Autonoma de



Guerrero (STAUG), amén de consejero universitario de esa institucion,
en la cual siempre auspicid, el proceso democratizador. Fue miembro
igualmente de la Direccion del Sindicato Unico Nacional de Trabajadores
Universitarios (SUNTU), de la UNAM.

Conocio el encarcelamiento politico en Chilpancingo, Guerrero, en
1960, durante la lucha contra Caballero Aburto, y en 1964, durante la
campana del Frente Electoral del Pueblo; luego, en Morelia, Michoacéan,
en 1967, como dirigente de la CNED, cuando el ejército intervino la
Universidad Nicolaita para reprimir la batalla-democratica contra el
gobernador Arriaga Rivera y, por ultimo, en Bogota, Colombia, en 1969,

con motivo del Encuentro Latinoamericano de Juventudes.

Pablo Sandoval Ramirez fue profesor de tiempo completo de la
Universidad Autonoma de Guerrero (UAG), funcion que desempefio
desde 1972, y de asignatura de la UNAM, editorialista del periédico La
Jornada (ademas de haberlo sido de Excélsior, El Sol'de México y El Dia,
entre otros diarios de la ciudad de México), y militante del Partido de la

Revolucion Democratica hasta su fallecimiento en el afio de 1999.
Situacion del fondo Pablo Sandoval Ramirez en 1992

El fondo Pablo Sandoval Ramirez contaba con un preinventario
adjunto al contrato de compra- venta firmado el 6 de diciembre de 1988;
un informe de observaciones generales, donde se afirmaba que la mayor
parte de los documentos estaban en desorden y sueltos, y una relacion de
traslado elaborada en tres columnas; una donde se registraba el nimero
de la caja de.empaque, otra con el nimero de caja definitiva y una altima

con un somero resumen del contenido de las cajas.



En septiembre de 1992 elaboré el proyecto de organizacion,
clasificacion y descripcion del fondo Pablo Sandoval. En ese trabajo
describi los presupuestos con que conté para su organizacion, los cuales
eran los datos que obtuve de una primera revision del fondo y de una
lectura del preinventario. Propuse dar una particular. forma de
organizacion y afirmé que la clasificacion de un acervo documental no es
algo que se resuelva mecanicamente. En aquel momento aseveré que
organizar un fondo documental no es aceptar la imposicion de los papeles
mismos sino el esfuerzo por construir intelectualmente un cierto orden, y
hoy, con un conocimiento mas profundo_de los manuales de archivistica,
sostengo que si existe el principio de respeto de orden original debe existir
el de respeto a la inteligencia del archivista. Expuse entonces en qué
consistirian el orden cronologico, el orden de origen y €l de tipo de
material y sugeri aprovechar las posibilidades metodoldgicas que ofrece
la archivistica; pero de manera flexible, creando una combinacion, segun
las caracteristicas del fondo. Finalmente, ofreci elaborar un inventario,

gue cambié por el de un catalogo por expedientes.

Existen cambios en los cuadros de clasificacion que se elaboran
para la aorganizacion de fondo documentales. En el fondo Pablo Sandoval
Ramirez fueron tres los cuadros de clasificacion; el objetivo de esta
ponencia es mostrar como éstos fueron cambiando a medida que avancé

en la organizacion de ese fondo.

El primer cuadro de clasificacion



Ver el fondo por el tipo de material que lo forma me permitio
realizar agrupaciones muy generales que en archivistica reciben el
nombre de secciones. En el caso que nos ocupa fueron la seccion
Hemerografia y la seccion Documental Posteriormente, cree nuevas
subdivisiones también llamadas series: \Revistas, Periodicos, Folleteria,

Universidades, Partidos Politicos y Sindicatos.

Aqui cabe preguntar, ¢;por qué organicé el fondo por el tipo de
material? Porque, aunque la mayor parte de los documentos se
encontraba en desorden, no por ese hecho perdian, su caracter; es decir,
una carta siempre serd una carta y no un periodico. De esta forma, juntar
los documentos por su tipo resultd menos problematico que imaginarse
desde un principio temas que permitieran ordenarlos. Ahora bien, esta
primera ordenacion me permitio distinguir con mayor facilidad los temas
ya creados por el duefio del fondo y también comenzar a elaborar-las

agrupaciones que llamaria series.

En esta primera division de la documentacion distingui que las
diferencias existentes una division tematica. EI primer problema que saltd
a la vista fue el de dar dos formas de organizacion al mismo tiempo: por
un lado, organicé teméaticamente y, por otro, tipologicamente, ;como fue
gue se dio este problema y como lo solucioné? Hay que pensar en las
caracteristicas de esta documentacion, la cual tiene en realidad dos
origenes: es producto tanto de las actividades de Pablo Sandoval como
también de su interés por coleccionar e investigar temas afines a su

actividad politica y sindical.



Si nos remitimos a la semblanza biografica al principio de esta
ponencia, se entendera mejor el porqué de la existencia de temas — como
Universidad de Guerrero o Partido Socialista Unificado de México — que

fui formando, y de otros que form¢ el propio Pablo Sandoval y que
guardo en carpetas con titulos como “El asesinato de Lucio Cabafias”.
Ahora bien, no es gratuita la existencia de una coleccion de 200
ejemplares de la revista Proceso, si consideramos que esa publicacion se
especializa en asuntos politicos. Vemos que el problema ya planteado tuvo

su origen en los intereses de Pablo Sandoval.

La solucién fue doble como doble era el problema. Existia
documentacion generada por-la actividad del personaje (como son sus
apuntes de estudio o la documentacion de su asistencia a congresos) y la
recopilacion de informacion en torno a sus intereses. Para solucionar el
primer problema se abrieron series de acuerdo con los temas y para el

segundo, son su tipo: folleteria, revistas y periodicos separados.

Es importante sefalar que 90% de la series fueron creadas por mi
iniciativa y si bien puede definirlas con relativa facilidad, agruparlas
fisicamente no fue tan simple. Explicare con este ejemplo: existen 26 cajas
que contienen informacion sobre la Universidad de Guerrero. Para
poder decir-esto con exactitud tuve que localizar toda la informacion
referente a este tema y ordenarla de tal manera que su consulta fuera

accesible.

Veamoslo con mas detalle. Hay 17803 folios referentes a la
Universidad Autonoma de Guerrero y sus sindicatos, desorganizados y

repartidos anarquicamente en 253 cajas. Para poder ordenarlos con



exactitud del expediente 660 al 783 tuve que separarlos en tres ocasiones,
la primera cuando la separcion la realicé por su tipo, la segundo cundo
empecé a abrir series y la tercera cuando formé expedientes. La
formacion de un expediente implica el conocimiento mas profundo de
toda la documentacion, puesto que es la agrupacion final, que se alcanza
después de haber pasado por agrupaciones mas generales. Asi, tenemos
que del expediente 660 al 671 la informacion fue generada por el
USCUAG vy del expediente 672 al 675 por el STAUAG. Con estos
ejemplos quiero que el publico se percate de lo laborioso que resulto el
ordenamiento de los 169642 folios totales del fondo y aclarar que el
criterio no fue arbitrario, sino reflexivo y flexible, de tal suerte que

solucioné problemas verdaderamente inverosimiles.

La diferencia entre la elaboracion teorica del proyecto y de los
cuadro es de clasificacion y la enorme labor fisica que implico el trabajo
de organizacion se evidencian con la considerable cantidad de equipo que
requirio esta ultima labor:. muebles, mesas, anaqueles, escritorios,
archiveros, computadoras, carpetas elaboradas a mano, letreros tanto
para las carpetas como para las cajas y, por qué no decirlo, clips de
pléstico, lapiceros para la foliacion, gomas y navajas. Todo esto por lo
regular no se menciona en un reporte tradicional, en el cual parece que
nunca existieron problemas y qué todo sali6 en el primer intento de

organizacion tal y como se planed desde el principio.

Cuando vi la dimension del trabajo no me conformé con la mesa
para extender los documentos, sino que solicité tres archiveros, dos
grandes y uno pequeiio, que me permitieron vaciar los documentos de las

cajas y dividirlos para posteriormente reincorporarlos a las cajas. Este



movimiento, sacara 160642 folios de 254 caja para volverlos a incorporar,
lo realicé en cinco ocasiones. Cabian cinco cajas por un cajon de
archivero y pude tener hasta 50 cajas vacias en los archiveros sin que se
viera un caos sobre la mesa. Separé el material como lo indico en el
primer cuadro, las. revistas, los periddicos, la folleteria y tres tema
principales: las universidades, los partidos politicos y los sindicatos. Al
separar los documentos me di cuenta de que existian mas temas y mas
tipos de material, como las fotografias y los carteles; sin embargo, respeté
el plan original. Los temas recopilados por Pablo Sandoval Ramirez no
fueron tomados en cuenta en el primer cuadro, y aqui es donde apliqué la

flexibilidad de criterio de organizacion al cual me referi anteriormente.

En la recopilacion del material distingui tres temas: el politico, el
econémico y el de la politica estudiantil, los cuales respeté 'y no
desmembré para colocarlos en mi cuadro, sino que decidi modificar el
cuadro creando otras series que mencionaré al final de la explicacion del
tercer cuadro de clasificacion. Quiero sefialar sobre este punto que en los
procesos conocidos como de identificacion y ordenacion es donde las
decisiones del archivista son fundamentales. Empezar a notar
diferencias que en una primera revision no se advertian me llevé a la

creacion de mas series.

Para seguir mostrando el proceso ahora tomaré de ejemplo la serie
Folleteria. Lo que habia distinguido a primera vista eran los: movimientos
politicos y los estudiantiles; pero existian folletos y volantes que hacian
referencia a paros sindicales. En estos casos existe la tentacion de abrir
series hasta el infinito o , en su defecto echar mano de a miscelanea, que

no es otra cosa sino la necesidad de reconocer que hay documentos que no



caben en ninguna clasificacion especifica. La folleteria, los volantes en
especial, representaban un nuevo problema en cuanto no existia un rubro
0 serie donde incluirlos. Aunque ya tenia en mente las series de los
sindicatos, los volantes ostentaban sindicatos que no habia considerado en
un principio. Con 6837 volantes diferentes, tuve que reflexionar sobre la

creacion de grupos, ya sean secciones o series.

Aqui cabe preguntarse ¢quée es lo que determina la existencia de
una serie? Ya mencione al inicio de esta ponencia que fue el tipo de
material; ahora, también habia que tomar en cuenta la cantidad. Por
ejemplo, si habia muchos documentos de un sindicato, como es el caso del
Sindicato- Mexicano de Electricistas (SME) que contiene tres mil
documentos, abria una serie, pero cundo no habia mas que un solo
volante sobre un sindicato, la decision correcta no era abrirle una serie a
cada uno — por ejemplo, sindicato de trabajadores de Refresco Pascual —
porque se formarian entonces en este caso 200 series distintas. Asi, al
ordenar la folleteria me encontré con varios problemas, como tener
sobrantes y diferentes folletos, pocos de los cuales aludian al mismo
sindicato. No obstante, pude agruparlos todos en lo que llamé “6rganos
informativos”, de manera que no cupiera duda de que no eran otra cosa
gue volantes, como ‘estatutos o contratos colectivos de un sindicato. El

cuadro en consecuencia, cambio aiin mas.

En la serie de los periddicos la division tipologica no-funciono tan
bien como en el caso anterior para separar la gran cantidad de revistas
(45 cajas) y los periodicos completos (14cajas), puesto que, en la mayor
parte de las series, tal vez en todas, me encontré con-recortes sueltos, sin

relacion alguna con la documentacion, que tenian a su lado. Los recortes



de periddicos y revistas parecen en casi todas las carpetas que Pablo
Sandoval Ramirez separ6 por temas; lo mas sensato, por supuesto, fue
respetar esa division y, en cuanto a los recortes sueltos, vi de queé trataban
afin de incorporarlos a los temas que ya habia armado, como el de los
sindicatos o el de.las universidades Por ejemplo, los recortes que
mencionan la participacion del SUNTU en asuntos politicos entran en la

subseccion Temas recopilados por Pablo Sandoval y en la serie SUNTU.

Para las revistas tuve que abrir una serie especifica puesto que,
dados los casos del semanario Proceso, con casi 549 numeros, o el-de
Cambio, entre otras, cuyo volumen es similar, no podia ser de otra
manera. L.as revistas generadas por partidos politicos, como Oposicién- se

incorporaron a la seccion correspondiente.

El segundo cuadro de clasificacion

Este segundo cuadro nos muestra los criterios de agrupacion de la
documentacion por cajas. En este momento habia realizado una primera
ordenacion: tenia una primera gquia de cinco péaginas que fui
desarrollando hasta formar una guia de 100 péaginas. La relacion que
existe entre ordenar conceptualmente y fisicamente quedo explicada en la
descripcion de mi trabajo al ordenar los documentos como lo planeé en el
primer cuadro de clasificacion. El resultado fue el segundo cuadro en el
cual ya indicaba de qué caja-a que caja se encontraban localizados-los
documentos, por ejemplo de la caja 1 a la 3 se encontraban los

manuscritos; de la 4 a la 11, apuntes; de la 12 a la 25, temas recopilados



por Pablo Sandoval y asi sucesivamente. Aqui las divisiones habian
crecido en gran medida. Tenia 90 series que formarian cinco secciones
gue abarcaban toda la documentacion relacionada con los sindicatos y las
universidades. En esta division todavia se puede ver la influencia de la
divisién tipoldgica, sobre todo en la division que hice los manuscritos y de

los apuntes.

En la realizacién de este segundo cuadro de clasificacion incorpore
la documentacion que habia separado tipolégicamente a las divisiones
tematicas que ya se encontraban definidas en el primer cuadro. Si se ve
con detenimiento este cuadro se entendera que el proceso de

ordenamiento habia llegado a su fin.

SISTEMA INTEGRAL DE ARCHIVOS DE LA UAEM
Alma Rosa

Lopez Gomez

Breve Curriculo:

Doiplomada en Administracion dse Documentos en la Facultad de Ciencias
Politicas y Administracion Publica de la Universidad Autonoma del Estado
de México y alumna del Octavo Semestre de Licenciatura en Ciencias de la
Informacion-Documental en la Facultad de Humanidades de mlsa misma

institucion. Tiene experiencia en las areas de Bibliotecologia vy



Archivistica. Actualmente es Directora del Archivo Historico de la

Universidad Autonoma del estado de México.

INTRODUCCION

Desde la antigledad, los archivos han sido depositarios culturales de
los pueblos, que junto con las obras cientificas, literarias y artisticas
conforman el patrimonio documental y cultural de una nacion. Es aqui
donde el erudito investigador se deleita entre los documentos, hace uso de
los testimonios escritos y auténticos, a la vez, celosamente prepara y crea
la historia del futuro. Esta es la razon por la cual a traves de todos los
tiempos, los pueblos civilizados han dado maxima importancia a sus
archivos, los cuales forman la principal fuente documental que contiene la
memoria de la vida y la cultura del mundo, constituyen un manantial de
consulta, un recurso béasico de informacion y de todo aquello que con esto

se relaciona.

No es extrafio pues que la UAEM se preocupe por realizar una de las
tareas prioritarias de las instituciones, que es la de velar por el rescate, la
preservacion, custodia y difusién de las fuentes originales, que dia con dia
se plasman en los-documentos los cuales coadyuvaran a-gestionar de
forma integral la historia y los derechos del hombre, de tener al alcance la
memoria social destinada a facilitar la conservacion y preservacion de su
identidad. Cuando la informacion se pierde o se destruye, gran parte de

ella no se recobra jamas, por lo tanto las instituciones deben mantener



esta base historica, tanto como evidencias de logros anteriores, como

proélogo visionario del futuro.

Por lo tanto el respeto a la memoria documental , implica el
conocimiento de la historia que nos constituye, la explicacion de nuestro
presente Y la planificacion adecuada de nuestro futuro, pues los archivos
guardan las evidencias historicas del quehacer humano, que no puede
preservarse en la memoria, en las tradiciones orales que son tan endebles.
El conocimiento de nuestra historia es un conocimiento Util y necesario
para ubicarnos en nuestro espacio temporal, para ser protagonistas y no
simples espectadores de nuestro momento historico. La historia nos da la
razén de ser y estar en el mundo, cada generacién reescribe su historia al
hacerle nuevas preguntas al pasado para responder a los problemas de su

presente.

Por tal motivo, los documentos de archivo se convierten en la fuente
obligada para acercarse retrospectivamente a las instituciones, los temas
que documentan los archivos son muy variados y. solo ‘a partir del
conocimiento global de la riqueza de un archivo, es como pueden ir
cobrando forma los proyectos de investigacion que enriguezcan el
desempefio institucional y a su-vez el conocimiento de la sociedad en

general.

Un documento no solo sirve para desarrollar estudios historicos, sino
también sociales, ya que deja al descubierto el pensamiento de la época a
la que se refiere, la importanciay papel que tuvieron los personajes que

estuvieron al frente de las Instituciones, los lazos de comunicacion que se



establecian entre las autoridades y los individuos, los problemas
cotidianos que afrontaron, la forma como los resolvieron, sus
ocupaciones, sus necesidades y carencias, etc. En otras palabras en los
documentos antiguos estan presentes los acontecimientos de la historia de
una Institucion, esperando ser tomados en cuenta por parte de la gente
interesada de conocer su pasado cotidiano y el entorno social de una
época determinada, para de este manera hacer mas comprensible el

presente.

La mayor parte de la informacion necesaria en la toma de decisiones
se encuentra en los documentos y para poder hacer la mejor eleccion, Las
Instituciones deben tener ‘disponible la informacion adecuada; las
decisiones seran tan buenas como.la informacion que las respalda. Como
consecuencia de lo citado anteriormente, la institucion acumula mayor
reserva de experiencias y presumiblemente esta capacitada para tomar
medidas mas inteligentes si documenta sus experiencias cuidadosamente
como van ocurriendo, por lo cual debe saber guardar esos documentos,

encontrarlos y utilizarlos cuando los necesite.

En suma los archivos son y seran siempre un producto de la actividad

social, son y seran siempre memoria para el presente.



RESENA HISTORICA

La tradicion histérica de la Universidad Autonoma del Estado de
Meéxico tiene sus raices en el Instituto Literario, un colegio de corte

liberal que fue establecido el 3 de marzo de 1828.

La fundacion del Instituto habia sido prevista en un articulo de la
primera Constitucion Politica de la entidad, promulgada en 1827, que

tuvo principio inspirador el ilustre doctor José Maria Luis Mora.

El 7 de mayo de 1833 en la administracion del gobernador D. Lorenzo
de Zavala y cuando ya existian los poderes en la Cd. de Toluca, el 'V
Congreso Constitucional , por decreto 296, derogo el nimero 95 de 18 de
febrero de 1828, y faculté al Ejecutivo para que estableciera el Instituto
Literario del Estado bajo las bases que juzgase convenientes, pudiendo
gastar en dicho colegio hasta la suma de mil quinientos pesos mensuales,
previniendo, ademas, al mismo ejecutivo, que formara y remitiera al
Congreso el plan de estudios y reglamento del citado establecimiento y al
volver a funcionar éste, se encargo de su vigilancia y direccién progresista

D. José Maria Gonzalez Arratia.

El 7 de noviembre de 1846 el C. Gobernador D. Francisco Modesto de
Olaguibel expidi6o - en Toluca el decreto numero 28 declarando lo
siguiente: “ Se funda y erige de los fondos publicos, un Instituto Literario
y por las circunstancias angustiadas en que se halla el erario del Estado,
los superiores y catedraticos del Establecimiento renunciaran, por esta

vez, todo sueldo y emolumento”.



Después de dos breves interrupciones temporales debidas a
circunstancias politicas, el Instituto Literario se consolidd como la
institucién educativa mas importante del Estado de México y una de las

mas prestigiadas del.pais.

A mediados del siglo XIX,en 1851, la Legislatura del Estado expidi6
la primera Ley Organica del Instituto, que fijaba la naturaleza de los

estudios y la funcién social que éstos debian cumplir.

En aquellos afos, el colegio contaba entre sus profesores a Ignacio
Ramirez “El Nigromante”, Felipe Sanchez Solis, Felipe Berriozabal y
otros destacados liberales, y entre sus alumnos a lIgnacio Manuel
Altamirano, Juan y Manuel Mateos, Joaquin Alcande y Gumersindo

Mendoza.

El Instituto Literario vivid momentos dificiles con motivo de la
invasion norteamericana y la intervencion francesa, pues en ambas
ocasiones fue despojado de su edificio, que llegd a usarse como cuartel,
pero en ningln momento suspendié actividades, simplemente se refugié

en otros espacios.

En la guerra contra Francia, alumnos y maestros del Instituto,
apoyados por el Batallon Ligeros de Toluca, tuvieron heroica

participacion en la Batalla del 5 de mayo, en Puebla.



Durante el Porfiriato, la ensefianza en el Instituto se vio influida por
ideas positivistas, entonces en boga, y se fortalecieron los estudios
cientificos. A partir de 1886, el nombre del colegio fue cambiado por el de
Instituto Cientifico y Literario, al tiempo que se adoptd un escudo que

tenia como lema: “Patria, Ciencia y Trabajo”.

Durante todo el siglo XIXy parte del XX, en el Instituto se impartio6
toda clase de educacién, desde escuela de primeras letras hasta carreras
profesionales, pasando por educacion media y capacitacion técnica. En
1882, dentro del colegio, se cred la Escuela Normal de Profesores, una de

las primeras que hubo en el pais.

El boletin.en su primera época (1898 — 1919 ) fue el 6rgano de difusion
mas importante del pensamiento institutense bajo la direccion del
maestro Silviano Enriquez  con el propdésito de mostrar a la sociedad los
progresos de los estudiantes por medio de los articulos que ellos mismos
escribian, sin embargo, con el tiempo, se convirtid en un instrumento

divulgador de los trabajos de los profesores.

Después de la revolucion de 1910, la escuela de primeras letras — de la
gue fue alumno, entre otros, José Vasconcelos — fue suprimida y el

Instituto quedd a cargo unicamente de los estudios medios y superiores.

En 1943, como resultado de una intensa lucha estudiantil, en la que
algunos profesores colaboraron, el Instituto obtuvo su autonomia del

Gobierno del Estado, motivo por el cual dejo de impartir educacion



secundaria y carreras técnicas, reservandose el bachillerato y las carreras

profesionales.

El himno, en la época contemporanea. Horacio Zufiga, el mayor
poeta épico del Instituto, compuso los versos que aun hoy se cantan en las

solemnidades universitarias.

Durante el tiempo en que el Licenciado Adolfo Lopez Mateos fue
director del colegio, - de 1944 a 1946 — se hicieron los primeros planes
para convertirlo en Universidad, para lo cual se establecié una Facultad
de Pedagogia Superior, pero ese objetivo fue logrado hasta 1956, el 21 de
marzo, cuando entré en vigor el decreto de la Legislatura local que
creaba la Universidad Autonoma del Estado de México, en esa fecha la
historia del ICLA termind y comenzo una nueva etapa institucional, como
colofén de esta conquista, el consejo universitario se reunio el 26 de
marzo de 1956 y firmé acuerdo de que las escuelas con que se constituia la
Universidad eran: Preparatoria, Medicina, Ingenieria, Comercio y
Administracion, Pedagogia Superior, Jurisprudencia y Enfermeria, esta
ultima de nivel técnico. El propio consejo eligio al licenciado Juan Josafat

Pichardo Cruz como rector.

En sus primeros afios de vida, la Universidad recibié un fuerte
respaldo del gobernador Gustavo Baz Prada y del presidente Adolfo
Lopez Mateos — ambos exalumnos del Instituto - , de manera que se
crearon nuevas facultades y se construyd la Ciudad Universitaria, que fue

inaugurada el 5 de noviembre de 1964.






PRESENTACION

La Universidad Autdnoma del Estado de México , dentro de sus lineas de
atencion comprendidas en el Plan Rector de Desarrollo Institucional
2001-2004, destaca la linea 5 de Calidad y Operatividad de la.Gestion con
un programa de Administracion de la Informacién coordinado por el
“Sistema Integral de Archivos de la UAEM” dirigido a todos los
organismos Académicos, Planteles, Unidades Académicas Profesionales y
Dependencias de la UAEM. Con el objeto de dar mayor fluidez a la

gestion y toma de decisiones.

La informacién contenida en los documentos constituye un factor
esencial para una eficiente administracion; sin ella los procesos de
planeacion, direccion y evaluacion resultan inadecuados. Asi mismo no
hay que olvidar que, al igual que en cualquier institucion, en la
Universidad ™ Autobnoma del Estado de México, cada solicitud, cada
acuerdo, cada instruccion, cada proceso genera un documento, con el cual
posteriormente se tiene que dar un servicio a los funcionarios, empleados

y usuarios.

Para otorgar un buen servicio es necesario tener organizado los
acervos documentales, pues solo de esta forma se estara en condiciones de
otorgar una agil y eficiente respuesta a los tramites de los usuarios; la
documentacion administrativa es de enorme utilidad, pues representa la
manifestacion de la actividad cotidiana de los alumnos, los profesionistas

y los responsables de las actividades universitarias.



Actualmente un nimero de organizaciones cada vez mayor, ha tomado
conciencia de la importancia de los enfoques de sistemas y de la urgencia
de crear Sistemas Integrales de Informacién, acordes con el proceso
cientifico de toma de decisiones. Debido a lo anterior se hace la propuesta
para organizar los archivos de la UAEM.a través de un “Sistema Integral

de Archivos” .

Por lo tanto nuestra Institucion se prepara ante la transformacion
radical que se vive en la administracion de las organizaciones para
penetrar a una era que se caracteriza por la aplicacion de modelos

sistematicos y la solucion de problemas mediante el analisis de sistemas.



DIAGNOSTICO

Se tomd como muestra para realizar el diagnéstico a 11 unidades de
archivo, 6 Unidades Administrativas, 4 Escuelas y Facultades y el Archivo

General de la UAEM, las cuales son:

= Rectoria

= Archivo General de la UAEM

= Direccion de Control Escolar

= Direccion de Investigacion

= Direccion de Recursos Humanos
= Direccion de Difusion Cultural

= Preparatoria No. 4

= Facultad de Medicina

» Facultad de Derecho

= Facultad de Planeacion

La informacion se recopilé por medio de cuestionarios aplicados por

personal de la propia institucion

Para la elaboracion de diagnostico se consideraron aspectos generales,

recursos humanos, recursos materiales, técnicos, de servicio y acervo.

ASPECTOS GENERALES




De las unidades Documentales diagnosticadas 4 son de
correspondencia y archivo, 3 de gestion, 4 de archivo de gestion'y
transferencia los cuales corresponden a las Escuelas'y Facultades y un

archivo de transferencia.

Las Escuelas y Facultades manejan archivos de gestion y trasferencia,
porque no concentran su documentacion al Archivo General de la

Universidad.

Aun cuando el levantamiento de la informacion fue solamente en 11
Unidades de Archivo, nos dio pauta para conocer cOmo se encuentran los
archivos, principalmente el Archivo General, ya que es el que tiene mayor
problema tanto de organizacion como de recepcion de documentos, por lo
cual se dard mayor énfasis a los datos proporcionados por esa area, sin

dejar de lado la demas informacion.

RECURSOS HUMANOS

Por las propias caracteristicas laborales que tiene las areas de Archivo,
es primordial que el personal que las realiza tenga una edad de 20 a 40
afos como promedio para ejecutarlas eficientemente, sobre todo en el
Archivo. General de la Universidad por ser- el mayor numero- de
documentos manejados. Por lo anterior tenemos que de un total de 11
personas el 18% tiene de 16 a 24 afios, el 27 % de 25 a 34 afos, el 9% de
35 a 44 anos y el 46% de los 45 a los 54 anos.



Ahora bien, por lo que concierne a las 10 &reas restantes tenemos que
de las 19 personas que laboranen las Unidades de Archivo el 5% tiene de
16 a 24 anos, el 37% de 25 a 34 afios, el 48% de 35 a 44 afios y el 10% de

45 a 54 anos.

En lo concerniente a la antigledad, el personal del Archivo General,
tiene una variacion de acuerdo a lo siguiente: 7 personas tienen un afo de
servicio, 1 de2 a 3 afos, 1 de 4 a6 afos, 1 de 7 a 10 afiosy 1 de 11 a 15
afnos. Como se observa la mayoria tiene poco tiempo trabajando en el
archivo, lo cual refleja falta de experiencia. De la misma forma tenemos
gue en las demas unidades de archivo el personal en su mayoria tiene
poco tiempo laborando en las actividades archivisticas, porque 7 tienen
un ano, 4 tienen 2 anos, 2 de 4 a 6 afos, 2 de 11 a 15 afios, 2 de 16 a 20

anos y 2 de 21 a 25 afos.

Cabe hacer mencion que el personal que tiene mas afios de laborar en
los archivos no han tenido la suficiente experiencia en su organizacion, ya
que la desarrollan conforme a su criterio o al de su Jefe inmediato, sin
considerar las ventajas que tiene una archivo bien organizado; ni
tampoco de acuerdo a la cantidad, naturaleza y/o consulta de la

documentacion.

El nivel escolar del personal que realiza la actividad de archivo debe
considerarse como prioritaria para su optimo desarrollo. En el Archivo
General de la Universidad, el 82% han tenido estudios incompletos de
educacion media superior y el 18% carrera profesional incompleta. Por

su parte en las 10 unidades archivisticas el personal tiene como nivel



escolar el siguiente: El 32% primaria, secundaria y bachillerato
incompleto; el 37% carrera técnica incompleta, el 26% profesional

incompleta y el 5% profesional incompleta.

En cuanto a la capacitacion archivistica, realmente es minima, ya que
de las 30 personas que se dedican a las actividades archivisticas,

unicamente 13 han recibido capacitacion de caracter general.
Los cursos impartidos han sido Archivo y Correspondencia, Archivo
Secretarial, Fundamentos de Archivonomia y Administracion de

Documentos.

RECURSOS MATERIALES

En este rubro se consideran areas, ubicacion y cualidades, mobiliario,
equipo especial, técnico y de seguridad de las unidades de archivo.
Tocante a las instalaciones de Archivo General de la UAEM, cuenta con
un total de 600 M2. de area de trabajo del personal y. 20 M2. de area de

Servicio a usuarios.

El local donde esta el Archivo General es rentado y se encuentra en
planta baja, y sus caracteristicas no son satisfactorias para el buen
desarrollo de las funciones del personal del Archivo, ya que solo es un

gran bodegon.

Ahora bien, las demas Unidades Administrativas cuentan con poco

espacio .de conservacion de expedientes por que no concentran la



documentacion al Archivo General, ademas cuentan con espacio de

trabajo dentro de la misma oficina a que pertenece el archivo.

Los espacios que ocupan las 10 unidades de archivo son propiedad de
las Dependencias a que pertenece el archivo y las cualidades de los locales
que albergan los archivos se consideran satisfactorias, aunque podrian

mejorarse.

En lo que atafie al mobiliario, cuenta el Archivo General con 175
estantes de mas de 7 entrepafios, los cuales son suficientes para
resguardar la documentacion que actualmente poseen, ya que no reciben

documentacion frecuentemente.

Por su parte las 10 Areas Administrativas cuentan para el buen
desarrollo de las actividades de sus archivos, con 3 archiveros de dos
gavetas, 7 de 3 gavetas, 98 de cuatro gavetas, 15 estantes de 2 a 4
entrepanos , 14 estantes de mas de 7 entrepafios, 11 ficheros de un cajony
2 ficheros de mas de 4 cajones; las cuales en cantidad y calidad son

satisfactorias.

Pudo no haberse comprado tantos archiveros si se-hubiera transferido
la documentacion de tramite concluido, periddicamente, al Archivo
General de la Universidad; si se sigue conservando esta documentacion
llegara el momento en que no cuenten con espacios suficientes para

continuar almacenando méas documentos y demas mobiliario.



El equipo de seguridad del Archivo General es insuficiente e
inadecuado, ya que cuenta Unicamente con 6 extintores, y de igual
manera para las deméas Areas Administrativas, porque cuentan sélo con

un total de 7 extintores.

Por otra parte, el suministro de articulos materiales para el buen
desarrollo de actividades del Archivo General son insuficientes. Sin
embargo, para las demas Unidades de Archivo si son satisfactorias en este

rubro.

ASPECTOS TECNICOS

Se detectd la carencia de normatividad en materia documental en
todas las Unidades de Archivo. Asimismo, no cuentan con manuales de

organizacion'y procedimientos.

Respecto a los métodos de clasificacion y ordenacion que utilizan los
archivos, tenemos que el Archivo General de la UAEM utiliza el método
del principio de procedencia y orden original, es decir, respeta la forma
de clasificacion y ordenacion que le dio la Unidad “Administrativa que

genero los documentos.

Por su parte, en los 10 Archivos de Gestion utilizan el método de
clasificacion alfanumérico, el cual es aplicado de manera correcta,
aungue el desconocimiento de algunos aspectos como es la archivacion,

caracteristicas de deben tener un expediente en cuanto al grosor e



integracion, control del acervo y depuracion, hacen mas dificil y tardada
la recuperacion de la informacion que les requieren, ademas que el
problema se lo transfieren al Archivo General cuando le concentran la

documentacion.

Respecto a la existencia y aplicacion de tablas de valoracion y vigencia
de los expedientes que conserva, los archivos de la UAEM desconocen
totalmente los criterios de valoracion y vigencia de los documentos, por lo

cual no tiene una tabla o cuadro de vigencia de los expedientes.

En cuanto a la existencia en los archivos de inventarios, catalogos a
algin otro instrumento descriptivo de los expedientes que conservan 'y
gue les puede facilitar la rapida localizacion y/o acceso a la‘informacion,
no cuentan con ellos. Solo el Archivo General cuenta con inventarios, y el

Archivo Histdérico con un indice.

Por lo que se refiere al préstamo de expedientes el 45% tiene controles
de préstamo eficaces, principalmente el Archivo General de la
Universidad, el 18% tiene controles de préstamo pero no son

suficientemente eficaces y 37% no tiene controles de préstamo.

En ninguna época los archivos diagnosticados han recibido asistencia

técnica externa.

ASPECTOS DE SERVICIOS Y ACERVOS



El ndmero de documentos que se clasifican en las 10 Unidades de
Archivo de Gestion que fueron encuestadas es de 14,700 documentos
mensuales; asi mismo se glosan 15,730 documentos aproximadamente y se

abren 340 expedientes.

Los expedientes que conforman los Archivos de Tramite son de un
total de 120,460, de los afios de 1955 a 1994 y el Archivo general dela
Universidad registra un total de 2,100,0000 expedientes en su acervo, los

cuales comprenden los afios de 1965 a1994.

En cuanto al prestamo de documentos y/o expedientes que conservan,
tenemos que en los 10 archivos prestan un total de 4,000 expedientes
mensuales aproximadamente, y el Archivo General de la” Universidad
presta Unicamente 50 expedientes al mes, lo que no sindica que el archivo
no estd cumpliendo una de sus funciones principales, que es la de fungir
como Centro de Informacion para la toma de decisiones y para la

investigacion cientifica.



JUSTIFICACION

Una de las bases fundamentales de la moderna organizaciéon de las
unidades de Archivo de la Universidad Autonoma del Estado de México,
la constituye la simplificacion del trabajo, que permita implantar los
sistemas y procedimientos que se ajusten precisa y estrictamente a las
necesidades administrativas y que, la ejecucion de las labores se realice en

un plano de sencillez, economia, comprension y estimulo.

Un analisis de esta problematica en su conjunto nos permite visualizar
con precision la urgente necesidad de soluciones efectivas y permanentes
y de mejorar el uso de la documentacion producida por las unidades de
archivo y enconsecuencia el funcionamiento global de los mismos y poder
asi satisfacer las necesidades en la recuperacion de la informacién, de
forma réapida y eficaz que permita una respaldada toma de ‘decisiones de

las administraciones actuales y futuras.

Aspectos- que necesariamente conllevan al disefio de instrumentos
técnicos y sistemas agiles modernos que permitan controlar y manejar de
un modo mas eficiente la documentacion generada en la Institucion, y que
al mismo tiempo, el archivo general concentre toda la documentacion, la
organice y maneje como un todo y no como un conjunto de piezas aisladas
de valor particular cada una y de esta forma se garantice la proteccion y

conservacion del patrimonio documental e histérico de la UAEM. Por



todo ello es menester que se cuente con los recursos humanos capacitados
y profesionalizados en el area, recursos materiales, financieros adecuados

y suficientes.



MISION

Rescatar, Organizar y conservar el patrimonio documental histérico de la
Institucion, promoviendo su consulta, ademas establecer lineamientos y
normas para la formacion y administracion de servicios archivisticos de
la institucion, como elementos fundamentales para garantizar el

desarrollo de los sistemas integrales de archivos universitarios.



SISTEMA INTEGRAL DE ARCHIVOS DE LA UAEM

¢.QUE ES EL SISTEMA?

Es un instrumento. por medio del cuél se logra regular, coordinar,

homogeneizar y dinamizar el funcionamiento de las unidades de archivo.

OBJETIVO GENERAL

Implementar un sistema que conjugue la agilidad del tramite, satisfaga la

necesidad de informacién, resguarde y conserve el acervo histérico

institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Lograr proveer la informacion correcta a la persona indicada, en el

momento apropiado y al menor costo posible.

Justificar la" asignacion de recursos financieros a través del

desarrollo de estudios y proyecciones objetivas.

Reducir y optimizar la estructura burocratica a través del “Sistema

Control de Gestion”.

Modernizar a las unidades de archivo de tramite incrementando la

capacidad de respuesta en los servicios.

Justificar la construccion de un inmueble adecuado y propio.



Fortalecer la propuesta de la nueva estructura organica para el

archivo general.

Crear el comité técnico de documentacion.

Lograr una conciencia archivistica en la comunidad universitaria.

Correlacionar el sistema de archivos y correspondencia.

Disefiar, elaborar, promover y aplicar instrumentos de

normatividad.

Capacitar y profesionalizar al personal.

Integrar el sistema a los principios y procedimientos que sustentan

a la archivistica internacional

Lograr que el Archivo General funja como coordinador normativo

y técnico

Fortalecer el sistema de informacién universitario.



ESTRUCTURA Y DIAGRAMA DE ENTORNO

Actualmente esta integrado por:

Unidades de archivo de tramite.
Archivo General de la UAEM.
Archivo Historico.

Unidad de Microfilmacion
Seccion de Encuadernacion.
Unidad de Computo

Seccion de Biblioteca y Hemeroteca



DIAGRAMA DE ENTORNO
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COMITE TECNICO DE DOCUMENTACION

Objetivo:
Contribuir a la mejor administracion de la documentacion, a traveés de la
conservacion de todos aquellos documentos que sean el testimonio del

desarrollo cultural, econémico y social de la institucion.

Estructura organica del comite:

» Presidente

= Vicepresidente

= Secretario Técnico

= Director del Organismo Académico y/o Dependencia
= Jefe del Archivo General e Historico de la UAEM

= Jefe de la Unidad de Archivo

» Cronista de la UAEM

= Abogado General de la UAEM



RESULTADOS

RECURSOS HUMANOS

o Se capacitaron a las personas que realizan actividades
archivisticas, a través de asesorias técnicas.

o Se profesionalizaron a doce personas mas, a través de
Diplomados en Administracion de Documentos.

o Se integraron a este proyecto estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias de la Informacion Documental, realizando practicas

profesionales o servicio social.

RECURSOS MATERIALES
o Acondicionamiento del inmueble casi en su totalidad.

o Construccion de un edificio propio en un corto plazo.

RECURSOS FINANCIEROS
o Atraves de los resultados alcanzados en este proyecto, se logrola

obtencién de recursos.

ASPECTOS TECNICOS

o Se puso en operacion un reglamento interno.

o Se elaboraron manuales de Organizacion y procedimientos

o Se elaboraron lineamientos en depuracion y concentracion

o Se adecuaron instrumentos de apoyo para la valoracion y

vigencia de la documentacion

ASPECTOS DE SERVICIOS Y ACERVOS



Se ha logrado que 35 unidades de archivo concentren su
documentacion al archivo general de la  UAEM, bajo los
“Lineamientos para la concentracion de acervos documentales

de tramite concluido”.

Se establecié un programa permanente de encuadernacion.

Se implementé en uno de los organismos de la UAEM el

“Sistema de Control de Gestion”.

Se ha participado en diferentes foros, dando a conocer -el
proyecto “Sistemas integral de Archivos de la UAEM” se ha
asistido también a diferentes eventos relacionados con la
actividad archivistica documental, a nivel nacional e

internacional.

Se obtuvo la mencion Nacional al Mérito Archivistico que otorga

el Archivo General de la Nacion en 1995.

Un 55% del total de organismos académicos y dependencias de
que se compone la UAEM, se integraron en uno sélo esquema de

organizacion.

Se organizo y sistematizé la unidades de archivo de tramite en

un periodo de 5 afos en un 70% de un total de 87 unidades de



archivo de acuerdo a la metodologia estructurada para el

programa de Disposicion Documental intensiva.

Se adecud y elaboré un esquema de Disposicion Documental con
base en la puesta en operaciones de los “Lineamientos para la

depuracion preliminar de acervos documentales de tramite”.

Se asesoro técnicamente a 57 unidades de archivo para su mejor

funcionamiento.

Se logro a traves de la asistencia de estos eventos las relaciones
con otras instituciones y firma de convenios en beneficio del

proyecto “Sistema Integral de Archivos de la UAEM”.

Se logré a través de estas relaciones el rescate de Documentos
Historicos del ICLA-UAEM

Se ha incrementado la capacidad de respuesta en‘los servicios,

tanto en eficacia como en eficiencia.

Se ha logrado el fortalecimiento de una conciencia archivistica

entre la comunidad universitaria.



EL ARCHIVO GENERAL DE LA UAEM

FUNCIONES

Recibir, procesar, resguardar Yy conservar la documentacion
generada por la institucion.

Brindar apoyo técnico y asesoria.

Estructurar programas de depuracién intensiva y conservacion
preventiva de la documentacion.

Proporcionar -de manera oportuna y eficiente el .servicio de
prestamo y consulta.

Apoyar a las unidades de Archivo para que se les provea de equipo
tecnicoy de seguridad.

Implementar programas de Microfilmacion y Digitalizacion de
manera permanente en la documentacion historica.

Difundir el contenido de los acervos, transferir al archivo historico
la documentacion.

Realizar programas de automatizacion de los acervos.

Realizar catalogos descriptivos automatizados del acervo historico.

ESTRUCTURA

Jefatura
Seccion de Transferencia

Seccidn Histérica



Seccion de Talleres
Seccion de Impresos
Seccion de Informatica

Seccion de Microfilmacion

SERVICIOS

Recibir la documentacion, para concentracion , previa asesoria
tecnica del Archivo.

Prestar la documentacion a los Organismos Académicos Yy
Administrativos que lo soliciten, cumpliendo a su vez con los
requisitos establecidos por el propio Archivo.

Entregar los documentos personales originales a los alumnos de la
Institucion previo llenado de un vale y firma de recibido.
Encuadernar las actas ( de calificaciones y de consejo de Gobierno y
Académico) de los Organismos Académicos previa solicitud al
Archivo.

Reproducir copias simples, a través de los medios con los que
cuenta el archivo.

Prestar la documentacion en sala de consulta a Investigadores del
acervo historico, previa solicitud oficial.

Prestar el material bibliografico y hemerografico con que cuenta el

archivo, previa solicitud.



CONCLUSIONES

La propuesta presentada en este trabajo a través del ”Sistema Integral de
Archivos de la UAEM” utiliza la nueva filosofia de sistemas que ademas
de ser un metodo para resolver problemas, proporciona una estructura
para visualizar los factores o elementos internos y externos integrados
como un todo, ya que las organizaciones son susceptibles de estructurarse
y dirigirse, si.-como los problemas de identificarse, observarse, medirse y

resolverse mediante la metodologia del enfoque de sistemas.

Por lo tanto, el control sistematico de los documentos desde sus creacion
hasta su destino final es esencial para que una organizacién pueda tener
acceso a la informacion que se solicita en forma eficiente y oportuna,
descongestionar los espacios fisicos donde se encuentra la documentacion
gque dia con dia se genera, controlar la sobreproducciéon de la
documentacion y poder conservar la documentacion historica de la

Institucion.

En lo referente a la automatizacion y difusion de los Archivos, ahora
llamados Sistemas de Informacion, no son diferentes de otros sistemas;
las nuevas tecnologias de la informacion estan invadiendo a todos los
sectores de las Instituciones y puede ser la Unica oportunidad de salvar el
desnivel existente entre la demanda de los usuarios y la potencialidad de
la oferta, puede servir tambien para proporcionar una increible y barata

difusion de la informacion.



Modernizar los recursos y practicas informativas de las organizaciones,
resulta a la vez urgente y esencial, de esta forma habremos de definir'y
modificar nuestras estrategias relativas a la gestion y satisfaccion de la
informacidn, atenderemos a los requerimientos propios de sus funciones y
actividades, y coadyuvaremos a gestionar de forma integral la historia y
los derechos del hombre, teniendo al alcance la memoria social destinada

a facilitarla conservacion y preservacion de su identidad.
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ARCHIVODE LA PALABRA EN LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL PERU

Roisida Aguilar Gil
Pontificia Universidad Catodlica del
Peru

Breve curriculo:

Egresada de la Facultad de Historia por la Universidad Nacional San
Antonio

Abab del Cusco y egresada de la Maestria de Historia por la Escuela de
Graduados de la Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Publicaciones por la Pontificia Universidad Catolica del Peru:
- 2002 \"Asi fueron las elecciones parlamentarias en 1917: el caso

Palcaro\".
En \"*Sobre el Peru: homenaje a Jose Agustin de la Puente Candamo\"*



-1999 \'*Domingo Ramirez de Arellano comerciante navieroy
hacendado\"'. En \"'Los

comerciantes limefios a fines del siglo XVI1: Capacidad y cohesion de una
elite: 1750-1825\""

- Investigador principal de la Direccion Academica de Investigacion de la
Pontificia Universidad Catolica del Peru y.del Centro de Investigacion
Electoral de la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE)

- Miembro ordinario del Instituto Riva-Aguero y miembro fundador del
Grupo de
Historia Oral de la Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Introduccion

En primer lugar queremos sefialar, que la presente ponencia tiene como
objetivo llamar la atencion sobre la importancia de la historia oral como
una metodologia de investigacion histérica y alcanzar desde nuestra
experiencia de trabajo en la creacion de fuentes orales -considerada como
una fuente mas de consulta en el desarrollo de las investigaciones en las
ciencias humanas y sociales- algunos alcances metodologicos que se deben
tomar en cuenta cuando se rescata la memoria de los protagonistas de su
historia.

La importancia que ha alcanzando el uso de las fuentes orales en el
campo académico y en la investigacion, desde la década de los afos de
1950 en forma ascendente, hace que no estemos ajenos a la utilizacion de
dichas fuentes. Conscientes de ello, un grupo de historiadores conformado
por profesores y alumnos de nuestra universidad nos hemos embarcado
en este proyecto apostando por la metodologia de la historia oral y
principalmente en la creacion de fuentes orales.

En 1995 la Direccion Académica de - Investigaciones de la Pontificia
Universidad Catolica del Peru apoyo el primer proyecto de recuperacion
de testimonios en audio y en video titulado “Los tarapaquefnos peruanos:
Testimonios de su historia” el objetivo del proyecto fue rescatar la
memoria de los tarapaquefos peruanos que llegaron a Lima en las
primeras decadas del sigo XX. Desde mayo de 1998 la Direccion
Académica de Investigaciones viene apoyando, nuevamente, otro proyecto



titulado: “Testimonios que iluminan el futuro”, es la historia oral de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Este proyecto, actualmente,
depende del rectorado.

La creacién de fuentes orales a través de estos dos proyectos nos esta
permitiendo formar un archivo de la palabra en la Universidad.
Actualmente contamos con mas de 600 cassettes en audio y cerca de 50 en
video, ademas contamos con 2,440 fotos digitalizados-y otras fuentes que
han sido. proporcionados por los mismos entrevistados durante el
desarrollo de los proyectos.

Con esta ponencia, también, queremos llamar la atencién de los
archiveros a que estamos asistiendo a un mundo donde la fuente oral es
aceptado como una fuente mas de analisis en la construccion del pasado
historico, por lo tanto, el oficio del archivero ya no es solo, entre otras
actividades, el de custodiar documentos escritos, ahora tiene un nuevo
reto que es la preservacion. de las fuentes  orales, fuentes que
complementan a las escritas y a otras. Como dice Philippe Joutard: “El
oficio de archivero evolucion6 profundamente en la segunda mitad del
siglo XX; de forma mas activa, debe saber seleccionar, pero también
completar, cubrir las lagunas; la preferencia principal ya no sera el
documento, sino la actividad humana que es necesario testimoniar”>".
Aun en este siglo XIX sigue siendo un reto no superado para los
archiveros el trabajo con fuentes orales.

Historia y fuente oral

El uso de las fuentes orales en investigaciones historicas ha sido por
muchos afios cuestionados en-el ambito mundial. Si damos una mirada al
pasado vemos que. desde el siglo XVII “la historia se construyo
cientificamente a partir de la critica de la tradicion oral y en forma mas
general al testimonio”™°

La reintroduccion de la fuente oral en la segunda mitad del siglo XX no
fue bien recibida por los historiadores de los paises de Europa (paises de
viejas civilizaciones escritas). En los Estados Unidos a partir de los afnos
de 1950 se inicia a recuperar el material para los futuros historiadores

> JOUTARD, Philippe. “La Historia Oral: Balance de un cuarto de siglo de reflexién metodolégica y
de trabajos” En: Historia y Fuente Oral , N° 15. Barcelona. 1996. P. 165.
* |bid. P. 155.



situandose al lado de las ciencias politicas. En este esfuerzo encontramos a
Francia, a través de los trabajos del Comité de historia de la Segunda
Guerra Mundial junto a los jefes de la Resistencia; en México, desde 1956
el Instituto Nacional de Antropologia recoge las memorias de los jefes de
la revolucion mexicana; en Italia, socidlogos y antropologos, inclinados a
los partidos de izquierda, utilizan la investigacion oral para reconstruir la
cultura popular.

En el contexto de los movimientos del 68, no solo se hablaba de una fuente
complementaria a los materiales escritos sino de “otra historia” cerca de
la Antropologia dando la palabra .a los “pueblos sin historia”,
revalorizando a los marginados y a las diversas minorias: obreros, negros,
mujeres. En esta linea se encuentran trabajos en Italia, en Inglaterra -con
Paul Thompson-. En Argentina — influenciado por la Universidad de
Columbia- se inician trabajos con la" metodologia de historia oral;
mientras que en Francia y Espana el uso de la fuente oral es de personas
aisladas, en Espaia estd Mercedes Vilanova, sola luchando a favor de la
historia oral.

Es desde 1975, con el Congreso Internacional de las Ciencias Histérico de
San Francisco y con el evento en Bolonia considerado como el primer
coloquio internacional de historia oral en 1976, que empieza a tomarse
con mucha importancia el uso de la fuente oral. En Italia aparece un
proyecto historiografico de historia oral por historiadores turinenses
sobre el mundo obrero entre las dos guerras. En Francia, en 1975 se
emprenden dos empresas: en Paris los archivos orales de la Seguridad
Social y en Aix-en-Provence, la investigacion sobre los etnotextos,
reagrupando a historiadores, lingtistas y etnologos; en 1979 se creo la
Asociacion Francesa de Archivos Sonoros y en 1980 el primer encuentro
francés de investigaciones que utilizan la fuente oral bajo el auspicio del
Instituto de Historia del Tiempo Presente.

En America Latina empieza dentro de las dimensiones de la historia
politica y de la antropologia. En Brasil en 1975 a través de la Fundacion
Getulio Vargas se ofrecio el primer programa de historia oral destinado a
recopilar los testimonios de lideres politicos desde 1920°°. En Costa Rica,

*® MORAES FERREIRA, Marieta. “La Historia Oral en Brasil: un estado de la cuestion” En: Historia
y Fuente Oral , N° 13. Barcelona. 1995 y JOUTARD, Philippe. “La Historia Oral: Balance de un
cuarto de siglo de reflexién metodologica'y de trabajos” En: Historia y.Fuente Oral , N° 15.
Barcelona. 1996.



desde 1976 a 1978, la Escuela de Planificacion y Promocion social de la
Universidad Nacional organiz6 el primer concurso: nacional - de
autobiografias campesinas. En la misma época en Ecuador, Bolivia y
Nicaragua se desarrollan investigaciones sobre el mundo rural.

En los afios 80, en Argentina, con la vuelta a la.democracia en 1983 se
desarrolla muchos proyectos orales. En Espafia en 1985 se creo el
Seminario de Fuentes Orales en la Universidad de Complutense por
Carmen Garcia-Nieto, también se realizan multiples proyectos en
Valencia, Oviedo, Canarias, Malaga, Navarra, etc., ademas bajo la
direccion de Mercedes Vilanova se funda en 1989 la revista Historia y
Fuente Oral que mas tarde toma el nombre de Historia, Antropologia y
fuentes orales. En Japon, en 1986 se organizo el primer simposio de
historia oral por la Sociedad de Ciencia Historica sobre debates tedricos e
historiograficos. ElI' caso de la historia Judia transciende las
historiografias nacionales: el drama del Shoa, la memoria del exilio, etc.

La decada de los 80 se caracterizo por la multiplicacion de coloquios
internacionales. Como dice Fhilippe Joutard es el tiempo de las
reflexiones epistemologicas y metodologicas. También es la época en que
los museos y archivos se asociaron a programas de historia oral, incluso lo
impulsaron; en Paris la “Maison de la Villette” y en Grenoble, el Museo
delfinés iniciaron la recogida. de fuentes, en 1988, el Congreso
Internacional de Archivos se dedicO a los nuevos documentos,
considerando entre ellos a los archivos orales”.

En la década de los 90, como dice Philippe Joutard, los movimientos
posmodernos van a influenciar en el tratamiento de la fuente oral,
traduciendose en la valoracién de la subjetividad. Los acontecimientos
como la caida del muro de Berlin y la reintroduccion de la-Europa del
Este a la democracia ha permitido que la investigacién oral tenga las
condiciones de libertad para desarrollarse y nuevos campos de estudio.
Ademas es la década en que las grabaciones en video se multiplican e
incluso empiezan a ocupar el lugar de los fonogramas, existen en esta

>’ VOLDMAN, Danigle. “La Historia oral en Francia a finales de los afios ochenta” En: Historia y
Fuente Oral , N° 5. Barcelona. 1991 y JOUTARD, Philippe. “La Historia Qral: Balance de un cuarto
de siglo de reflexion metodoldgica y de trabajos” En: Historia y Fuente Oral , N° 15. Barcelona.
1996.



linea proyectos ambiciosos como el de recoger los testimonios de la Shoa,
dirigido por-el cineasta Spielberg®.

Algunas aclaraciones sobre las fuentes orales

En primer lugar queremos sefialar que el tratamiento que damos a-las
fuentes orales en la. investigacion histérica es el de una fuente mas de
consulta en el estudio de los diferentes temas (sin-limitarse sélo a la
historia politica, el mundo laboral, las migraciones, problematica de los
géneros, etc.) y tomando en cuenta a los diversos sectores de la poblacion
porque por ejemplo la historia politica ya no es una historia de elite.
Ademas debemos considerar en la creacion de fuentes orales no solo a los
principales actores, sino también a los testigos.

Sea planteado por "‘muchos afos que ‘las fuentes orales Sirven para
reconstruir sobre todo la historia de los pueblos “sin historia” o de grupos
“marginados”, consideramos que las fuentes orales aportan mucho en
cualquier tipo de investigacion, sea en investigaciones que abordan a
grupos “marginales” como a la clase gobernante que ha tenido el control
de la escritura y que confio la mayor parte de su memoria colectiva a los
documentos escritos. Consideramos que el tratamiento desde este punto
de vista ayudara de mejor forma a reconstruir el pasado histérico de un
pueblo, de una region y hasta de una nacién.

Al igual que Alessandro Portelli estamos de acuerdo en sefalar que las
fuentes escritas y las orales no son mutuamente excluyentes, poseen
caracteristicas comunes pero cada uno tiene funciones auténomas y
especificas que solo cada uno puede cubrir®®. Ademéas debemos recordar
gue por muchas centurias lo-escrito y lo oral no han existido en mundos
diferentes al contrario han convivido y conviven un mismo tiempo y
espacio. Ademas debemos recordar que muchas de las fuentes escritas son
una transmision de fuentes orales. Debemos comprender que las “fuentes
orales son fuentes orales” y en esa dimension debemos considerar en su
uso Yy en su resguardo.

*% JOUTARD, Philippe. “La Historia Oral: Balance de un cuarto de siglo de reflexion metodolégica y
de trabajos” En: Historia y Fuente Oral , N° 15. Barcelona. 1996.

* PORTELLI, Alessandro. “Las peculiaridades de la Historia Oral” En Tarea, Lima. 1984. Articulo
traducido porel CEDIHP de History Workshop, N° 12. 1981. p. 21.



La fuente oral, como sea dicho, viene a ser el recuerdo de gente viva sobre
su pasado, sobre lo que ha sido testigo de un hecho y sobre lo que le han
transmitido por generaciones.

La importancia de las fuentes orales esta, en que revelan informacion
desconocida que no ha sido registrado en forma escrita.

Frente a la pregunta de ¢ Cudl esel documento de la fuente oral? Estamos
de acuerdo de que es la cinta magnetofdnica grabada.

Creando fuentes orales en la PUCP

Considerando que las fuentes orales viene a ser el resultado de una
relacion comun entre el entrevistado y el entrevistador y, que tanto el
informante como el investigador estan comprometidos en la creacion de
las fuentes orales, ademas, teniendo en cuenta que el resultado de la
fuente oral depende de la habilidad del investigador para obtener la
informacion y la calidad de la informacién -motivando con estimulos,
gestos, dialogos, relacion de confianza etc.- emprendimos en la

Universidad Catolica, como ya sefialamos, la creacion de fuentes orales.

En 1995 la Direccion Académica de Investigaciones de la Universidad
apoyo el primer proyecto de recuperacion de fuentes orales en audio y en
video titulado “Los tarapaquefos peruanos: Testimonios de su historia”.
Ese proyecto rescato la historia de los tarapaquefios peruanos en-la
primera mitad del siglo XX.

El desarrollo del proyecto ha permitido rescatar informacién importante
sobre la vida cotidiana de los tarapaquefios peruanos en la antigua
provincia de Tarapaca como el trabajo en las oficinas salitreras, la vida
en la pampa, los aniversarios patrios, las comidas, las pulperias y las
compras mediante el sistema de fichas o vales, las relaciones familias y sus
vinculaciones mediante el matrimonio y los compadrazgos, las fiestas de
la Virgen del Carmen; el viaje a Lima, el recibimiento en el Callao, la
vida en Lima, el trabajo en los primeros afos, etc., etc. Actualmente
muchos de los tarapaquefios peruanos viven en la Urbanizacion Tarapaca



donde sus calles tienen como nombre Huantajaya, Ilquique, Pozo
Almonte, San Francisco, Jazpampa, Agua Santa, Canchones, Tamarugal,
etc. que orgullosos recuerdan la antigua provincia de Tarapaca.

El proyecto termino con la entrevista a 46 tarapaquefios peruanos, entre
hombres y mujeres de 70 a 90 afios, registrado en 230 horas de grabacion
en audio y 10 en video y con la edicion de un video sobre la historia de
estos peruanos.

Los tarapaqueios peruanos nos han acercado a hechos no registrados en
los documentos escritos. En sus relatos se encontro el recuerdo de una
etapa posterior a la Guerra del Pacifico, cuando peruanos y chilenos
vivian en armonia, compartiendo paseos, cumpleafios y aniversarios
patrios. Mas alla de nacionalidades, las familias extendieron lazos de
amistad, vinculandose a traves de matrimonios y de compadrazgos
viviendo un clima de tranquilidad y compartiendo lo cotidiano en
armonia®.

Es en esta linea de investigacion que desde mayo de 1998 nuevamente con
el apoyo de la Direccion Académica de Investigacion se viene
desarrollando un proyecto sobre la historia de nuestra universidad con el
recurso de la metodologia de la_ historia oral, denominado Testimonios
gue iluminan el futuro, proyecto que tiene como objetivo resguardar y
difundir la" memoria historica de la Universidad. Para ello se' ha
recurrido, también, a las fuentes escritas pero sobre todo al testimonio
directo de los protagonistas de la historia de la Universidad: autoridades,
docentes, exalumnos, personal administrativo y trabajadores, testigos que
forman parte de la historia de nuestra institucion.

Actualmente se tiene registrado el testimonio de 159 testigos en 384
cassettes de audio de 60 minutos. Se han recopilado, también, 2,440 fotos
gue han sido identificadas y digitalizadas, queda por terminar el registro
digital en video.

% Sobre la vida de los tarapaquefios peruanosen Tarapaca y su llegada a Lima véase el video “Los
Tarapaquerios peruanos: Testimonios de su historia”. Lima: PUCP. 2000.



Este trabajo nos ha permitido conocer, ain mas, sobre la historia de
la Universidad y descubrir temas que si no hubiesemos registrado se

hubieran perdido para siempre.

Desde el afio 2000, el equipo de investigacién, tomando los testimonios de
los protagonistas, viene publicando en la revista Informe, de la misma
casa de estudios, diversos temas sobre la historia de la universidad, donde
vemos contar la historia de nuestra Universidad por los mismos
protagonistas y testigos. A continuacién expondremos algunos de estos
temas:

La personalidad del fundador Padre Jorge Dintilhac, quien bajo el
mensaje social de la enciclica Rerum Novarum, dada por el Papa Leon
XIll, propicié la organizacion de una Escuela nocturna para obreros.
Ademas asesoro el semanario ""El obrero ideal*” y luego, fundé en 1915 la
Accion Catdlica de la Juventud "llevando muchachos selectos del Colegio.
Eran gentes de primera clase, casi todos ellos fueron iniciados en el trabajo
social como profesores de escuelas nocturnas'®’. Igualmente, Monsefior
Dammert recuerda que: ""Fue infatigable el Padre Jorge en el afan de
encaminar a los jovenes hacia el campo social, impulsandolos a entablar
con obreros y empleados un dialogo fraterno bajo el signo y la inspiraciéon
cristianos, auspiciando conferencias y conversaciones destinadas a difundir
el pensamiento social de la Iglesia..." *

En 1917 el Padre Jorge fundo la Universidad Catolica. Los inicios fueron
dificiles y nadie creia que la pequefia obra llegaria a tener éxito
"pensaban que eso iba a ser pues una aventura de este sacerdote tal vez
loco. En los periddicos salian unos avisos como Academia de Dintilhac un
poco en plan de sorna, plan asi ironico y €l con una paciencia como la gota
de agua ¢no?'"®®. Quienes lo conocieron lo recuerdan como una persona
timida pero siempre cercana a los estudiantes: ""El Padre Jorge casi
siempre, con su breviario en la mano, recorria permanentemente el patio de
la Universidad y se acercaba -con timida sencillez-= a los grupos de
estudiantes que esperaban clase®. La serenidad fue otra de sus

¢! Transcripcion editada de la entrevista al Dr. Ernesto Alayza realizada el 23 de setiembre de 1998
%2 »E| padre Jorge Dintilhac SSCC", Manuscrito, pag.2.

% Transcripcion de la entrevista al Dr. José Agustin de la Puente, realizada el 28 de agosto de
1998.

% Alzamora, Mario "Mi recuerdo del Padre Jorge", Sinopsis, Lima: PUCP, 1987, N° 12, pag.10



caracteristicas, la fe del padre Jorge era inquebrantable frente a los
problemas por los que atravesaba la joven universidad tal como lo
recordd Don Andrés Carbone: "™Fui testigo muchas veces de las
preocupaciones del Dr. Javier Correa Elias, tesorero de la Universidad,
cuando le transmitia al padre Jorge la falta de dinero y siempre con la
serenidad que le caracterizaba, le infundia animo, terminando con la frase

: 3965
"Dios proveerd””®

El crecimiento institucional tambiéen fue estudiado. En la década de los
afnos cuarenta, dos hechos marcan el desarrollo institucional de la
Universidad Catolica: el ser elevada al rango de Pontificia y el ser
declarada Universidad Nacional.

En el afio 1942, bajo el rectorado del Padre Dintilhac y pocas semanas
antes de cumplir 25 afios, la Universidad recibio de la Santa Sede el rango
de Pontificia. En recuerdos del Dr. José Agustin de la Puente podemos
conocer el evento que tuvo lugar: ""Yo era estudiante en ese tiempo; el acto
publico se llevd a cabo en el Teatro Municipal y contd con la asistencia del
presidente Prado y de todo el gobierno. El Nuncio de Su Santidad,
Monsefior Fernando Cento, entregd al Padre Dintilhac los documentos que
acreditan la categoria de Universidad Pontificia. Fue una ceremonia muy
emotiva, el Padre Jorge hablo y Victor A. Belatiinde, en el discurso de orden,
hablé sobre la fisonomia espiritual de la Universidad Catolica como un
compromiso espiritual y apostélico.en la vida intelectual'*®®

La publicidad siempre es un factor importante en la vida de una
institucion. Las autoridades de la Universidad Catdlica desde un inicio asi
lo entendieron y utilizaron, para llegar a los jovenes, los medios de
comunicacion que, hasta finales de los afios 50, en que hizo su aparicion la
television, fueron la prensa escrita y la radio. Muchos exalumnos
recuerdan haberse informado de la universidad a través de las emisoras
radiales. Pero la Universidad no solo se promociond por este medio:
profesores y alumnos viajaban a provincias durante las vacaciones del
verano para explicar qué era la Universidad Catolica, qué carreras tenia,
cdmo se ensefiaba, qué titulos otorgaba y qué servicios ofrecia. El
testimonio del Dr. De la Puente revela como se realizaban estos viajes a
principios de los afios 40: "'Si, habia viajes que se llamaban los viajes de
promocion de la Universidad. Yo participé de uno al norte, a Trujillo y

65 “pp Jorge Dintilhac, SSCC" Sinopsis, Lima: PUCP, 1987, N° 12, pag.12

% Transcripcién de la entrevista realizada el 9 de setiembre de 1998



Chiclayo. Fuimos varios estudiantes y varios profesores. Me acuerdo que
entre los estudiantes estuvieron ‘Guillermo Velaochaga y Javier Ortiz de
Zevallos. Entre los profesores estuvieron Ernesto Alayza, que era Secretario
de la Universidad, Raul Porras y José Pareja Paz-Soldan. En Trujillo hubo
charlas en el Teatro Principal y reuniones en diversas casas para explicar lo
que era la Universidad; lo mismo ocurrié en Chiclayo™ ®

Las competencias deportivas fue otro tema. Como-en el afio de 1936
cuando se organizé en nuestra capital, la primera olimpiada inter
universitaria.

En ese entonces, la Universidad Catolica era aiun pequefia y buscaba
consolidarse y afirmarse; las olimpiadas fueron el contexto propicio para
ello. A pesar de pertenecer a una Universidad que contaba con pocos afos
de fundada, los estudiantes de la Universidad Catolica se habian afirmado
ya frente a los que consideraban, tanto en el terreno deportivo como en el
académico, como su competencia directa a los estudiantes de la
Universidad de San Marcos. Segun el Dr. Ernesto Alayza Grundy
podemos conocer como se desarrolld dicha competencia *‘como parte de la
competencia, hubo un partido de futbol contra San Marcos; los partidos de
fatbol siempre producen més excitacion y en este hubo un pleito general.
Los organizadores habian puesto una barra al lado este y otra al oeste y al
final nos hicieron salir por lugares separados, pero mas alla nos
encontramos ambos bandos... hubo pedradas y cierto choque entre la gente.
Claro que la sangre no llego al rio, pero pudimos probar que la Universidad
Catdlica'no era una cenicienta sino una Universidad con personalidad: ya
tenia sus propios colores, sus propias canciones, sus propias situaciones... Y
fue durante esta pelea que los estudiantes de la Catdlica les quitaron el
bombo a los de San Marcos. Era un bombo que les habia prestado el
Colegio Guadalupe. Nos lo llevamos y ello dio lugar a una serie de cuentos;
lo velaron y después, ocultamente, lo enterraron y lo hicieron desaparecer. Y
la historia del bombo quedé como un signo, como -un simbolo, en ese
momento -y para esa generacion, de que la Catdlica era toda una
Universidad; un hecho como este es muy importante, porque significa la
toma de conciencia de lo que uno es."®

% Transcripcion de la entrevista realizada el 9 de setiembre de 1998

i3 Transcripcion de la entrevista realizada el 30 de setiembre de 1998



Otro tema es la politica al interior de la Universidad. Por ejemplo cuando
finalizaba la dictadura de Odria, el pais entra en una efervescencia que
busca la democratizacion de la sociedad. En este ambiente renace el
movimiento estudiantil y se crea, en 1956, la Federacion de Estudiantes de
la Pontificia Universidad Catdlica del Peru (FEPUC). Sobre el origen de
esta agrupacion, el Dr. Fernando de Trazegnies, quien ingreso a la PUCP
en 1953, refiere: Yo creo que el origen de la FEPUC fue, una opcion
gremial en la cual la idea era que los estudiantes no podian estar ausentes
del manejo de la Universidad. Y creo que habia bastante influencia del
movimiento argentino de Cérdoba todavia, era el final de la secuela de ese
movimiento. Un poco tardiamente porque La Catolica no habia vivido el
Movimiento de Cérdoba como lo vivio San Marcos; nosotros nos habiamos
quedado un poco al margen de eso y de repente despertabamos: habia que
tener por lo menos una FEPUC. Después la Federacion va a recibir una
marcada influencia de la Democracia Cristiana.""®®

Los primeros presidentes de la FEPUC fueron demaocrata-cristianos, por
entre los que destacé Alfonso Cobian quien era toda una promesa
intelectual y politica, tal como lo recordo el Dr. Franklin Pease G.Y.: "'era
un alumno brillante, docente desde muy joven, profesor, nosotros lo veiamos
no como_un Dios, pero si como un dirigente intelectual, un hombre con
calidad. Alfonso Cobian era el gran dirigente, no solamente en términos
académicos, sino también como demdacrata cristiano y como Presidente de la
FEPUC, un hombre con proyeccion, interés en el mundo politico, intereses
sociales mas matizados, pero siempre dentro de una pauta catélica..."™.

Otro tema abordado fueron las diversiones, por ejemplo la fiesta de los
cachimbos. La Fiesta del cachimbo tiene una larga tradicion en la historia
de la Pontificia Universidad-Catolica del Peru. Cuando la Universidad
funcionaba en varios locales en el centro de Lima, el local.de la Plaza
Francia y el de la Facultad de-Educacion eran los espacios donde se
realizaban los festejos. Como ahora, los alumnos se las ingeniaban para
pasarla bien, realizaban una serie de concursos, elegian a sus reinas'y
tenian una gran fiesta. El testimonio del Dr. José Antonio del Busto (hoy
director del Instituto Riva-AgUero y profesor principal de la Universidad)
nos da una clara muestra de como se celebraba la Fiesta del Cachimbo en
los afios 50: ""Cada afio entraban los cachimbos y elegian, en las distintas

g° Transcripcion editada de la entrevista realizada el 23 de Marzo de 1999
" Transcripcion editada de la entrevista realizada el 13 de marzo de 1999



facultades, a su Reina de la Primavera, a veces habia un corso que recorria
el centro de Lima en automaviles, llevando a las reinas, muchachas muy
bonitas. Sin embargo, la verdadera coronacion se efectuaba en el local de
Educacion, entonces en la calle Amargura, donde, contrastando con el
nombre, habia unas fiestas muy alegres que duraban hasta las dos de la
mafiana;-luego venian los padres, se llevaban a las chicas y los chicos se
iban a sus casas presumiendo de independientes, solos 0 en grupos. A mi me
tocaba el papel de animador; antes de elegir a la reina, habia una serie de
concursos, una especie de velada y yo tenia que ingeniarmelas para
preparar numeros que atrajeran a los muchachos y a las muchachas, que
los entretuviera, que los hicieran reir y, sin salirnos de lo que podia ser una
correcta compostura, hubiera también la suficiente picardia como para que
no fuera, pues, una fiesta de ingenuos. Se llenaba el patio, se concursaba,
habia premios, castigos, situaciones muy especiales, como conseguirse un
perro con tales y cuales caracteristicas, y se conseguian al perro que tuviera,
pues, una mancha blanca sobre la ceja izquierda y cosas por el estilo. Eran
festivales muy bonitos, la gente se retiraba a veces un poco contra su
voluntad porque pedian que prosiguiera la velada, ya no habia que ofrecer,
de manera que tenfamos que irnos ... "'’

El trabajo de proyeccion social no fue ajeno a la Universidad. Entre 1963
y 1964, la FEPUC llevo a cabo un Programa de Alfabetizacion en Comas,
que contdé con el apoyo de cerca de 200 alumnos de las Facultades de
Letras, Derecho, de la Escuela Social, de la Escuela de Pedagogia y del
Instituto Superior Femenino. Henry Pease (actual congresista), siendo
estudiante de Letras en 1963, fue el gestor del programa, presidiendo la
Comision de ‘Alfabetizacion y Desarrollo Comunal en Comas, que tuvo
como objetivo *‘contribuir a la formacion del estudiante universitario a fin
de que, en contacto con los problemas que presenta nuestra realidad; se
fortalezca en ellos la conciencia social y-el propésito de capacitarse para
poner luego su ejercicio profesional al servicio de la sociedad peruana™’.
La puesta en practica de dicho proyecto conto con una capacitacion
previa a cargo de personal especializado del Ministerio de Educacion.
Una de las ideas centrales era que la alfabetizacion tenia que estar
vinculada a la satisfaccion de otras necesidades de la poblacién. Por ello,
se desarrollaron otras actividades paralelas como: el Programa de

! Transcripcion editada de la entrevista realizada el 12 de octubre de 1998

2 FEPUC, Organo de la Federacion de Estudiantes de la Pontificia Universidad Catdlica. Lima, julio
de 1964



Educacion Familiar y Asistencia Social (con clases de higiene para el
hogar, corte y confeccion, caocina y reposteria, cuidado del nifio), el
Programa de Recreacion y Extension Cultural (con peliculas, funciones
de teatro y charlas) y el Programa Experimental de Desarrollo Comunal
(donde se discutia sobre la creacion de un proyecto de organizacion local).

El éxito del programa fue reconocido oficialmente en 1964, a.través de la
""Condecoracion de la Alfabetizacion™, otorgada por el Ministerio de
Educacion y que fue recibida por el entonces Presidente de la FEPUC,
Rafael Roncagliolo, quien recuerda que '‘la idea de la responsabilidad
social de la universidad era muy importante para nosotros, tenia que ver con
la idea cristiana de la caridad..." ™

De esta forma podemos seguir abordando muchos temas como la
construccion del actual local de la universidad, los campamentos de
trabajo, la vida cotidiana en la Universidad, la creacion de las facultades,
escuela e institutos, los exdmenes de ingreso etc., etc.

Algunos alcances metodologicos

Cuando se va a emprender en el uso de la metodologia de historia oral y
en la creacién de fuentes orales, en primer lugar, es necesario una
preparacion tedrica sobre la dichos temas.

Una vez elegido el tema de investigacion, se debe de identificar a la
persona o las personas a quienes se va a entrevistar.

La seleccion de las personas para entrevistar depende del tema que se
trabaje. En el caso de los tarapaquefios peruanos entrevistamos a todos
aquellos que habian nacido en Tarapacéa y que tenian una historia que
contar. En el caso de la historia de la PUCP se seleccioné a los
protagonistas de la historia de la Universidad del grupo de trabajadores,
empleados, profesores, ex alumnos y autoridades, esta seleccion nos
permitio reconstruir mejor la historia de la Universidad. Importa mucho
tomar en cuenta la edad de los entrevistados para el periodo que se
investiga porque no por que son muy mayores son las personas indicadas
para la entrevista. Por ejemplo para el proyecto de Testimonios que
iluminan el futuro no siempre seleccionamos a las personas de mayor

™ Transcripcion de la entrevista realizada el 22 de enero de 1999



edad porque en un momento de la historia fueron profesores, autoridades
o0 jefes de los obreros sino también a aquellos que en ese momento eran
alumnos'y ayudantes.

Antes de empezar a crear fuentes orales, primero es conveniente tener
una entrevista previa con el entrevistado porqgue ello permite conocer a la
persona: su caracter, estado fisico y mental, disponibilidad de tiempo v,
conocer a grandes lineas su vida; esto permite preparar una guia para el
momento. mismo de la entrevista. Esta entrevista previa es muy
importante porque de ello depende el éxito del recojo de la informacion,
el entrevistador debe ir preparado y debe ser honesto desde el primer
contacto en explicar el objetivo de la entrevista.

El entrevistador debe ir preparado con una guia a las siguientes
entrevistas, es mucho mejor que esta guia no lo llevemos" fisicamente
porque causa nerviosismo en el entrevistado, sobre todo en los primeras
entrevistas. Con respecto a la preparacion de las guias, se debe tener en
cuenta el tema de la investigacion y el objetivo del proyecto, para evitar la
dispersion, porgue no es lo mismo.entrevistar a los protagonistas sobre un
hecho especifico que realizar entrevistas sobre historias de vida. En las
guias se debe considerar algunos datos generales como el nombre
completo, fecha de nacimiento, lugar de nacimiento, procedencia de los
padres, nimero de hermanos, estado civil, nGmero de hijos. Estos datos
generales ayudan a entender al entrevistado sobre diferentes puntos
abordados. Ademas no debemos olvidarnos en registrar la fecha en que se
realiza las entrevistas y el lugar en donde se realiza dicha entrevista, esto
es importante para preparar luego la guia de registro del audio™.

El entrevistador debe respetar al entrevistado en todo momento, no debe
forzar en temas que no quiere abordar,-no debemos olvidarnos que son
personas y no objetos. Ademas se debe guardar silencio cuando se lo pide
en temas que son delicados para ellos.

Se debe usar una buena grabadora que-tenga en el mejor de los casos un
micréfono inalambrico. El funcionamiento del equipo se debe revisar con

’ Durante el desarrollo de las entrevistas es conveniente realizar guias de registro del audio,-ello sirve mucho
para localizar los temas que se encuentran en cada cassette. Para ambos proyectos hemos realizado guias de
registro de audio tomando los siguientes datos: Nombre del entrevistado, el nimero de la entrevista, fecha de
la entrevista, lugar donde se ha grabado, cédigo del cassette, el nombre del entrevistador y los temas que se
han registrado:.



anterioridad a la entrevista para no tener sorpresas en el momento de la
entrevista.

Durante la entrevista se debe estimular al entrevistado con gestos,
intervenciones, etc. Tambiéen el entrevistador debe usar materiales de
apoyo para ayudar a recordar al entrevistado. EI material documental
(fotos, diarios, volantes, etc.) presentado a los entrevistados, sirve para
transportarloes a la época sobre la-.cual se investiga.

Con respecto a las grabaciones en grupo, desde mi punto de vista, hay que
tener mucho cuidado porque o bien cada uno se dispersa por cualquier
tema o entran en contradicciones insalvables o se da el caso que entran
en una homogeneidad de afirmaciones, en todo caso, después es
conveniente entrevistar uno a uno.

En lo que concierne al tiempo de grabacién, nosotros hemos tomado como
maximo dos horas para no agotar al entrevistado y garantizar la calidad
de la informacion obtenida.

Frente a la falta de personas para entrevistar sobre un hecho o
acontecimiento, provocado por causa de las migraciones o porque el tema
esta alejado en el tiempo, es conveniente usar los medios de comunicacion
para llegar a ellos.

Finalmente queremos sefialar que los responsables de estos proyectos:
Tarapaquenos peruanos: Testimonios de su historia y Testimonios que
iluminan el futuro sumados con otros investigadores interesados en la
metodologia de la historia oral formamos el Grupo de Historia Oral de la
Pontificia Universidad Catolica del Perd (GHOPUCP) en el afio 2000: El
grupo es un espacio multidisciplinario .de aprendizaje, investigacion y
difusion de la historia oral. Actualmente tenemos nuevos proyectos por
desarrollar”™.
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Breve curriculo:

Yosmar Ferrer de Dahdah: Lic. en Archivologia.
(UCV).Especialista en Organizacion y Gestion de la
Informacion Documental. Universidad Jaume | de Castellon.
Con amplia experiencia profesional como Asistente de
Archivdlogo en distintas instituciones. También fue
Supervisora del Proyecto de Organizacion del Archivo de
Personal del Distrito Federal del Ministerio de Educacion y
actualmente se desempefia como Archivdlogo en la Universidad
Catdlica Andrés Bello. Posee distintos cursos sobre
herramientas de Archivo, tecnicas bibliotecarias y operador
de micros. También ha dictado cursos sohre archivo y
documentacion.

Implantacion de un Sistema Integral de Archivo en la Universidad

Catodlica Andreés Bello

La Universidad Catolica Andrés Bello (UCAB) fue fundada en 1953
por la Compafiia de Jesus; a peticion del Episcopado Venezolano. Es una
universidad de inspiracion cristiana - catolica que promueve los valores
de su inspiracion en defensa de la dignidad humana; la solidaridad y la
apertura a la vision transcendente de la vida. Se encuentra dentro de las
117 universidades dirigidas por la Compafiia de Jesus en todo el mundo'y,
como institucion jesuita, forma parte de AUSJAL (Asociacion de

Universidades Jesuiticas de América Latina).



La Universidad cuenta con 12.000 estudiantes de pregrado y 2.500
de postgrado. Entre las carreras de pregrado que ofrece se encuentran:
Ingenieria (con cuatro especialidades), Derecho, Letras, Psicologia,
Filosofia, Teologia, Comunicacién Social (con tres menciones), Educacion
(con siete menciones), Economia, Contaduria Pablica, Administracién de
Empresas, Sociologia y Relaciones Industriales. Asi mismo, cuenta con
dos Institutos de Investigaciony con diez Centros de Investigacion y, enel
area de postgrado, ha desarrollado (con mas de treinta menciones) las
titulaciones de Especialista, Magister y Doctor. La Universidad Catolica
tiene, ademas, tres nucleos en el pais: uno en Coro, (Estado Falcon) otro

en Los Teques (Estado Miranda) y el ultimo en Guayana (Estado Bolivar)

A pesar de sus 48 afos, en la Universidad no existia el archivo
intermedio ni el historico y tampoco tenia establecido el ciclo vital de sus
documentos. Por esto, y a raiz de la dificulta para ubicar la
documentacion, comienza a preocuparse por la busqueda y conservacion
de su historia. En consecuencia, se inicia un proceso de rescate de su
documentacion; mantenida sin ningun tipo de orden ni tratamiento

archivistico.

Cabe destacar que en-Venezuela no existe un sistema integral de
archivos en las universidades. Aunque muchas han pensado en
iImplantarlo, la Universidad Catélica Andrés Bello es pionera por
haber desarrollado la primera y segunda fase del sistema integral
qgue lewva a permitir: organizar, clasificar, almacenar, seleccionar,

restaurar, eliminar, conservar y difundir la informacion de manera



eficaz a fin de realizar la toma de decisiones de forma acertada

tanto en el presente como en su futuro.

| Fase o Plan:

Para comenzar el proceso de organizacién nes planteamos como
primer paso el analisis de la situacion actual de la Universidad; a fin de
determinar las necesidades fundamentales de la misma. Para esto fue
necesario la realizaciéon de una encuesta, la cual tuvo como objetivo
general conocer aspectos referidos a la documentacion y como objetivo

especifico detectar necesidades de organizacion de la documentacion.

Se estructuraron una serie de preguntas (cerradas) destinadas

a obtener informacion sobre el Fondo Documental, Personal,
Espacio Fisico, Mobiliario etc. En esta encuesta se tomaron en
cuenta los siguientes aspectos:

Identificacion

Personal

Base Legal

Documentacion

Espacio Fisico

Mobiliario - Equipo - Material

Medidas de Seguridad

V'V V.V V V V¥V

La aplicacién de este instrumento nos permitio indagar
acerca de la poblacion universitaria (114 dependencias) y,
sobre la base de estos resultados, elaborar los cuadros



estadisticos respectivos para su posterior analisis.
Seguidamente se elabord un diagnostico y, a partir de este
corolario, se redacto el informe correspondiente.

Diagnastico e informe

A partir de este levantamiento de informacion-fue posible realizar
un analisis ‘meticuloso y objetivo de todos los resultados y, con base en
ello, elaboramos nuestro diagnostico y.presentamos el informe sobre la
situacion de la gestién documental y el archivo de la Institucion con todos
y cada uno de los factores analizados, las conclusiones generales y la
propuesta para la resolucién de los problemas que en materia documental

tiene la Universidad.

Este informe se expuso mediante una presentacion a toda la
comunidad universitaria, sefialando los tres grandes factores de éxito

para la implantacién del sistema:

» Compromiso y liderazgo de alto nivel.
> Necesidad sentida de la comunidad ucabista.
» Experiencia profesional y tecnologica para garantizar la asertividad en

la escogencia de la solucion automatizada.

Igualmente contamos con tres grandes obstaculos:
» Una caracteristica que hemos denominado tradicion oral, pues
muchas de las actividades desarrolladas y decisiones tomadas se

realizan de forma oral y sin que quede constancia de ello.



» Uso vy costumbre: la mayoria de las personas estan
acostumbradas a realizar sus labores como lo han hecho durante
todasu vida.

» Resistencia al cambio: dificultad para aceptar nuevos modelos
para el trabajo.

En esta presentacion se mostraron los resultados del diagnéstico y

los pasos que seguidamente se tomarian para la implantacion del
proyecto. A continuacion se sefialan algunas caracteristicas relevantes del

diagnostico.

En este gréafico 1 podemos observar que la mayoria de los archivos

de la Universidad estan a cargo de las secretarias; las cuales, como lo
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0O SECRETARIAS
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refleja el grafico nimero 2, no poseen conocimientos archivisticos.

Conocimientos Archivisticos
En cuanto al tipo de documentos puede notarse que, en su mayoria,
son documentos activos. El grafico 3 da cuenta de la existencia de un

43,86% de documentacion histérica sin ningun tipo de tratamiento.
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En cuanto a la clasificacion puede notarse que un 96,49% del

personal encargado de los archivos si clasifica la documentacion
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mayormente por asunto.

En cuanto a la ordenacion la mayoria la realiza cronolégicamente.
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Igualmente notamos que el volumen documental es de 172.57 m3.
Lo que significa que entre el aino 1953 y el 2000 se ha incrementado en
forma considerable. Existe un espacio fisico de 102.02 m2 ocupado por
archivos y se refleja un desconocimiento general sobre la gestion
documental y archivistica, inexistencia de politicas, normas vy
procedimientos en el manejo documental. Tampoco existen practicas
preventivas de conservacion y seguridad; hay una notable carencia de
una organizacion ajustada a necesidades que regule, organice y eduque en
la actividad. documental y archivistica y falta una "herramienta
automatizada que permita la adecuada busqueda, conservacion y manejo

de la documentacion.

Por todo lo anteriormente expuesto se procedio a implantar un

sistema integral proyectado en cuatro planes.

Sistema Integral de Archivo
Definicion
El sistema integral de.archivo propuesto.va permitir agilizar y

simplificar los procesos de archivo, recuperar eficaz y oportunamente la

documentacion requerida, controlar y estandarizar la documentacion



generaday recibida, racionalizar el espacio fisico de archivos, suministrar
informacién oportuna para la adecuada toma de decisiones y conservar'y

preservar la memoria corporativa de la UCAB.

Caracteristicas generales

Nuestro objetivo principal consiste en desarrollar un sistema
eficiente, eficaz y econdmicamente sostenible. EI mismo contempla
» La implantacion de una estrategia integral de gestion documental y
de archivos
» La estandarizacion en el manejo de documentos y archivos
» El aseguramiento de la adecuada guarda, custodia y conservacion
de los documentos

» La regulacion del flujo de documentos.

En al sentido nos hemos planteado cuatro planes: procedimental,

electronico, investigacion histdrica - documental y _plan comunicacional.

Plan Procedimental: contempla la organizacion fisica de los
documentos en la que esta inmerso el ciclo vital. Este cuenta con cuatro
sub-procesos entre los cuales tenemos:

» Generacion: comienza desde la creacion del documento. Una vez
creado o recibido (documento activo) es procesado segun su
naturaleza.

> Clasificacion: una vez procesado el documento se debe registrar en el
sistema y-clasificar segun el cuadro de clasificacion, tanto de forma

electronica como fisica.



» Conservacion: de acuerdo a su ciclo de vida, y una vez terminada su
vigencia, el documento pasa a un estado semi-activo. Este plazo es,
segun el calendario de conservacion de la Universidad, de tres afios.
Luego, dependiendo del valor documental que posea, éste es eliminado
conservado en el Archivo General. En.el primer caso el sistema da una
alerta en la cual avisa la disposicién del documento.

> Recuperacion: una vez conservado el documento, puede ser consultado
a través del sistema o bien solicitado al Archivo General para la toma
de decisiones o la investigacion; generandose un nuevo ciclo de vida del
documento.

Este plan se propone la creacion del Archivo General que sera el
ente encargado de custodiar y conservar la documentacién de caracter
semi-activo e histérico de la Universidad, teniendo como responsable un
archivologo y una junta evaluadora para la decision final de los

documentos.

El Archivo General de la Universidad, creado por decreto rectoral
el 30 de Octubre del 2001, tiene como mision asegurar el servicio de
informacién, recopilacion, procesamiento, almacenamiento, difusion,
rescate y conservacion de la documentacion de las distintas dependencias
de la UCAB.

Entre las responsabilidades generales se encuentran:
»> Definir politicas y programas sobre el sistema integral de archivo y
estandares documentales.
> Rescatar, recopilar y procesar-todo el material documental que por su

valor refleje la trayectoria de la Universidad



> Definir normas y procedimientos para estandarizar las practicas de
tratamiento, organizacion y almacenamiento de los archivos fisicos'y

electronicos

Como segundo paso estd la organizacion fisica de los archivos.
Aplicando los cuadros de clasificacion y calendario de conservacion este
proceso se realiza de la siguiente forma:

Se levanta un inventario de todos los expedientes y carpetas que
contienen las unidades; asi como el tipo documental que manejan y los
anos de documentacién que conservaba cada archivo.

Como -ejemplo cito el procedimiento levantado en una de las
dependencias.

» Levantar el inventario de la dependencia en donde se destaca la fecha
de la documentacion que conservan, estado de la misma, tipo de
expedientes, inventario de las carpetas y expedientes que reposan en el
archivo, condiciones ambientales y medidas de seguridad.

» Desarrollar el Cuadro de Clasificacion por. el cual se rige la
dependencia. Estos cuadros estan siendo realizados bajo el criterio
organico- funcional y todos contemplan una misma estructura

» Validar con la persona encargada de la dependencia se procede a la
organizacion de los expedientes.

» Extraccion de toda la documentacion inactiva e historica que posea el
archivo

» Colocar la documentacion en cajas debidamente identificadas

» Ordenar cronologicamente toda la documentacion activa -del

expediente



» Cambiar las carpetas de manila por las de uso oficial de la Universidad
gue son carpetas de fibra con ganchos antioxidantes.

» Etiquetar cada expediente con su codigo y nombre y proceder a la
ubicacion correcta en el archivo.

» Guardar la documentacion extraida y puesta en caja es en la sede del
Archivo General

» Cargar en el sistema el cuadro de clasificacion correspondiente 'y
calendario de conservacion.

> Adiestrar a los usuarios del sistema

Plan Electrénico

Bajo los criterios: técnico, funcional y apreciacion de clientes como
usuario final y mediante un proceso de seleccion riguroso, en el cual se
evaluaron 10 soluciones electronicas tanto nacionales como extranjeras,
queda elegido el sistema Domino Doc de Lotus Notes de IBM; una
herramienta automatizada que cumple con las exigencias requeridas por
la Universidad. Esta herramienta esta siendo implantada y se estan
desarrollando las diversas pruebas de integridad y funcionamiento a nivel
nacional. Actualmente se esta adiestrando al personal y desarrollando-un

curso a distancia para su correcto manejo y funcionamiento.

Plan de Investigacion histérico - documental

Con este plan se pretende rescatar la memoria histérica que en-los

actuales momentos se encuentra dispersa. Este rescate se esta llevando a



cabo mediante un Trabajo de Grado de la Escuela de Letras de la

Universidad.

Plan Comunicacional

Por medio de este Plan se pretende adiestrar y formar una
educacion archivistica en la Universidad. Actualmente sé esté dictando en
la modalidad de educacion a distancia, via web, el curso ** Gestion de la
documentacion Administrativa™ Igualmente se cre6 la pagina del Archivo
General desde donde se puede ver la justificacion, mision, objetivos, base
legal, estructura, fondo documental, procedimientos, guia para el manejo
de los archivos de gestion, comentarios, preguntas frecuentes, enlaces,
contactos, solicitudes de préstamo, transferencia y apertura de
expedientes.

Actualmente se esta desarrollando el manual de usuarios de la
herramienta Dominoe Doc., el cual sera visto via web. Igualmente se esta

realizando la seleccidn, valoracion y expurgo de la documentacion.

Mucho es lo que aun nos queda por hacer. No obstante,
consideramos que compartir la experiencia que hasta ahora hemos
desarrollado puede ser de utilidad a otras organizaciones que comienzan,

como nosotros, el desarrollo de su archivo universitario.

ARCHIVOS, DOCUMENTOS E INVESTIGACION HISTORICA

Prof. Elias Pizarro Pizarro
ARCHIVO HISTORICO “VICENTE DAGNINO 0.”
Depto. Antropolagia, Geografia e Historia



e-mail: epizarro@uta.cl
fax:58-205251
Universidad de Tarapaca. Arica-Chile.

Breve Curriculo:
Profesor de-Historia y Geografia, Licenciado en Ciencias Sociales y

encargado del Archivo Histérico del Departamento de Antropologia,
Geografiae Historia de la Universidad de Tarapaca, Arica, en Chile.

“El estudio prolijo e inteligente de tan preciosos depdositos en que nuestros
mayores mismos han dejado consignados los datos de su vida, es lo Unico
gue le permite dar a conocer sus acciones, sus costumbres, sus ideas, sus
aspiraciones” (Historia Jeneral de Chile,Prospecto.Diego Barros
Arana,T.l1.:1884)
“El feliz resultado de esta larga i prolija esploracion de archivos i
bibliotecas, me procurd ordinariamante una satisfaccion que compensaba
de sobra las fatigas i molestias consiguientes a esa tarea.” (Historia Jeneral
de Chile, Mi Conclusion. Diego Barros Arana, T.XV1.:1902)
INTRODUCCION
Citando lineas arriba al insigne historiador nacional
decimonénico Diego Barros- Arana, quiero dar a conocer en esta
presentacion-algunos comentarios entorno a la estrecha relacién entre los
Archivos, Documentos e Investigacion Historica .
Una vez que los documentos cumplieron su etapa de

funcion “activa” o “administrativa” o han dado término a su proceso de

utilizacion, van a renacer como producto del paso del tiempo, con una
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nueva fuerza y vitalidad, pues se habran convertido en fuentes historicas.
Entonces, los estudiosos e investigadores del pasado comenzaran a recurrir
a ellos donde se encuentren depositados, en este caso, los archivos
historicos, exigiendoles una variada informacion con el propdésito de
responder. a diversas interrogantes y problematicas que se han planteado
para comenzar con sus reconstrucciones historicas sobre la sociedad,
periodos, instituciones, individuos, etc.

Al revisar el nacimiento de nuestra historiografia
nacional, vemos que la preocupacion constante de nuestros primeros
historiadores. desde fines de la Colonia fue, buscar en los archivos las
antiguas fuentes documentales y todo testimonio que por su valor,
contribuyesen a una mejor reconstruccion y conocimiento de nuestro
pasado.

A partir ‘de Claudio Gay (1844-1865)" vy
posteriormente don Andrés Bello, comienza a consolidarse en Chile una
tradicion historica que a través-del método narrativo, consideraba que
ningun estudio histdrico podria realizarse, si no se disponia de una sdlida
base documental, que se expresara en el trabajo en los archivos, la

recopilacion de materiales escritos, catalogos, etc.

! Ajios en que sale a luz la “Historia fisica y politica de Chile”



Punto culminante de esta tendencia, lo
encontramos en los historiadores clasicos o decimondnicos que a partir de
la segunda mitad del siglo XIX dejan la mas profunda huella en los
estudios historicos. en nuestro pais: Diego Barros Arana(1830-
1906),Benjamin  Vicufa = Mackenna(1831-1886) y Miguel Luis
Amunategui(1828-1888) Estos a traves de su abundante produccion
historiografica, con una erudicion gigantesca y un manejo documental
incuestionable, nos han legado la importancia que tienen los archivos
historicos, de los cuales desentrafiaron una enorme cantidad de

antecedentes en la titanica tarea de reconstruir nuestra historia nacional.

Las fuentes documentales de las cuales se sirvieron,
las salieron a buscar, las encontraron y trabajaron en distintos archivos de
América y Europa, visitando especialmente Inglaterra (Londres),
Francia(Paris) y Espafia(Madrid, Simancas y Sevilla) entre otros lugares:

Citando a Guillermo Felit C. se‘puede afirmar que
sus aportes documentales e historicos permanecen como “una solida base

de granito”.



EL CASO DE LA HISTORIA GENERAL DE CHILE (1884-1902) Y EL
VALOR DE LOS ARCHIVOS HISTORICOS.

En el dltimo tomo de su “Historia Jeneral de
Chile”’(XV1,1902) el insigne historiador decimondnino Diego Barros
Arana nos contaba todos sus esfuerzos y trabajos realizados para llegar a
feliz término la obra emprendida, la .cual, en 16 volimenes abarcaba
nuestra historia nacional desde sus origenes hasta el afio 1833. Nos decia
que “hace mas de veinte afios comencé a coordinar en forma regular y
cronologica el gran acopio de noticias que habia reunido sobre la materia
de este libro, y cuando escribi sus primeras paginas.” (1902:349) En estas
lineas citadas , alude directamente a las noticias que alimentarian su
trabajo, lo cual, nos lleva a pensar en la idea de fuentes las que
basicamente en el siglo XIX eran en su mayoria escritas y consideradas
como las fundamentales al 'momento de emprender cualquier
investigacion historica.

Los materiales documentales reunidos por Diego
Barros Arana eran de distinta procedencia :
1.- De la Biblioteca Nacional, Memorias historicas que se comenzaban a
publicar en la Universidad de Chile(1846), Archivos publicos como el del

Cabildo de Santiago y de la Real Audiencia.lgualmente los aportes de



fuentes de manos de otros historiadores como Benjamin Vicuna
Mackenna, los hermanos Amunategui ,”’papeles guardados por algunas
familias “y las noticias orales que algunas personas le pudieron
suministrar sobre todo lo relacionado.con sucesos, como. los de la

Independencia.

2.- No desconociendo los aportes anteriores, los consideraba que eran: “
insuficientes para preparar una historia de nuestro pais gque mereciese
propiamente el nombre de tal...(1902:358) De alli entonces que comienza
la visita de archivos en el resto de. América y Europa con el proposito que
le facilitaran llevar adelante la recoleccion de “materiales para su historia
patria (ob.cit.)

Interesantes descripciones hace, del Archivo del
Antiguo  Virreinato de Buenos  Aires,como la  siguiente:
“considerablemente rico, y bastante ordenado, tenia por director a don
Manuel Ricardo Trelles, hombre-bastante preparado-por su ilustracion y
por su laboriosidad para el desempeiio de su cargo...”(ob.cit.), hace
alusion ademas al material historico depositado en el Museo Britanico

que le procuré “documentos de la mayor utilidad” (1902:361-2)?

2 Sus comentarios sobre la biblioteca del Musea Britdnico decian. “..hacia solo dos afios que se habia
inaugurado el-espléndido salon de lectura que arrancaba la admiracion alos concurrentes, i que ofrecia



Especial atencion merece sobre este punto los materiales
que el historiador recopilo en Espaina. Dice:*“El mas considerable de estos
depositos, y el mas valiosos por la calidad y por el origen del material que
encierra, es sin duda el Archivo de Indias depositado en Sevilla.” Afirma
que entro en el, en Diciembre de 1859, “constaba de treinta mil paquetes
de documentos histéricos, bien acondicionados, y ordenadamente
distribuidos, y comenzaba a recibir una gran cantidad de documentos que
permanecian enfardelados, y que empezaron a ser colocados con
extraordinaria tardanza..La distribucion de los documentos fue
ejecutada entonces con tanto esmero que en los centenares de paquetes
gue desaté y examiné prolijamente, muy pocas veces hallé algunas piezas
que no estuvieran en el lugar que correspondian” (1902:363-4) Pero a
pesar de estos positivos comentarios igual le hace algunas criticas cuando
dice: “...no tenia, y creo que hasta el presente no tiene, catalogo prolijo de
sus manuscritos; pero habia-un indice de los legajos, y este indice, asi
como los rétulos de los paquetes, facilitaban la “compulsa que era

necesario hacer hoja por hoja:” (ob. Cit. p.365)

todas las comodidades inimajinables a los lectores, i sobre todo a los hombres de estudio que tenian que
tomar notas o0 copias. Jamas,en biblioteca alguna, ni en archivo alguno hallé mayores facilidades para
desempefiar mi.tarea, i esto a pesar de la rijidez de los reglamentos, dirijida a evitar toda sustraccion i todo
deterioro de un'libro o de un manuscrito.” (1902:361,nota (4))



El ingreso al Archivo de Indias como usuario lo hizo
provisto de una real “orden que habia obtenido en Madrid gracias a las
diligencias de algunos caballeros que me prestaron decidido apoyo en
estos trabajos..” (1902:365)° Durante cuatro meses se concentra su ardua
labor en el Archivo y nos relata que no falté un dia, excepto los festivos,
desde las nueve de la mafana hasta la una de la tarde .

La recopilacién de documentos fue lo mas fructifera lo que
se expreso en notas, extractos, “abreviando expedientes mas o menos
interesantes, pero que no juzgué necesario copiar por entero.” (1902:365)
Como si fuera poco, pudo contar con escribientes los cuales por mas de un
ano fueron los encargados de sacar copias de las piezas que le interesaba
tener integras como nos cuenta.

El haber tomado como ejemplo al Historiador Nacional
Diego Barros Arana , obedece a la necesidad de tener una muestra
ejemplificadora de lo que sostengo, “en lo relative a al estrecha relacion

entre documentos, archivos e investigacion historica.”

3 El permiso a Diego Barros Arana estaba concebido en los siguientes términos: “Ministerio de guerra i
ultramar.-Con esta fecha digo al archivero de Indias en Sevilla lo que sigue: “S.M. la Reina ha tenido a
bien autorizar a don Diego Barros Arana para tomar notas i copias de todos los documentos relativos a la
historia de la Republica de Chile que constaren en ese archivo i fueran de dar,.segun los reglamentos del
mismo.-De real 6rden lo traslado a V. para su conocimiento. Dios guarde a V. muchos afios.- Madrid,22 de
noviembre de 1859.- Augusto Ulloa.-

Sefior D. Diego Barros Arana.-“(1902:364, nota (6))



De Comision de Archivas Universitarios C.A.U. 1993 - 2000
a Asociacion de Archiveros de universidades de Chile (A.A.U.CH.)

Monica Burgos
Pincheira

Breve Curriculo:

Funcionaria de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion de la
ciudad de Concepcion, durante 28 afos. Asesor Técnico del Departamento
de Registro Academico en donde ha realizado trabajos en el resguardo de la
documentacion de esa area y ha difundido.y tratado de sensibilizar a las
autoridades dela Universidad de la importancia de contar con un archivo
institucional..

Actual Presidenta d ela Asociacion de Archiveros de Universidades a contar
de Octubre de 1999 a la fecha.



2001 Personalidad Juridica Decreto N°31 del Ministerio de Defensa,
publicado el 28 de junio de 2001 en el Diario Oficial.

X “El Archivero ha de cuidar los documentos como a la nifia de sus ojos,
tener la conviccion de que esos papeles son el mas preciado tesoro de la
comunidad puesto por la Universidad bajo su custodia”

X (Mario Bricefio Perozo)

CAU 1993-2000 3 AAUCH - 2001
1992 “Primer curso para Archiveros Universitarios”

Lugar: Universidad de la Frontera-Temuco.

* Tema Principal: Organizacion, Descripcion y Seleccion Documental.

* Relator: César Gutiérrez Mufioz, Pontificia Universidad Catolica, Peru.

* Reunion Archiveros: Se acordd formar una organizacion para el
intercambio de experiencias y capacitacion permanente.

Total asistentes: 17 archiveros

¥*

¥*

CAU 1993-2000 # AAUCH-2001

1993 “Segundo Curso para Archiveros Universitarios”

* Lugar:Archivo Nacional de Chile.

* Tema Principal: Organizacion Documental.

* Relator: Dr.Mario Cardenas A., Peru

* Reunion Archiveros:

* Se crea la “Comision de Archiveros Universitarios de Chile” (C.A.U.)
dependiente de la “Asociacion de Archiveros de Chile”.

* Total asistentes: 20 archiveros

CAU 1993-2000 ¥ AAUCH - 2001

1994 “Tercer curso para Archiveros Universitarios”

= Lugar: Universidad de Playa Ancha-Valparaiso.

Tema Principal: Descripcion Documental.

Relator: Sra. Aida Mendoza Navarro-Peru

Reunion Archiveros: Se constituye la primera directiva de la C.A.U.

Presidente:Sr.lvan Guerrero R.-UFRO

Plan de Trabajo:

Reuniones periodicas.

Dar prioridad capacitacion de los archiveros-

Organizacién reunion-curso 1995.

Total asistentes:19 archiveros

b TR AR S R - . e e



CAU 1993-2000 3 AAUCH - 2001

1995 “I Reunion de Archiveros”

* Lugar: Universidad Austral de Chile

Tema:

“El Archivo de mi Universidad”

Relatores: Mesa Redonda.

Archiveros asistentes cuentan experiencias y avances logrados a la

fecha.

* Reunion Archiveros:

* Se aprueba el “Reglamento de la Comision de Archiveros
Universitarios”

= Total asistentes: 14 archiveros

b S N

CAU 1993-2000 o AAUCH - 2001
1996
CAU 1993-2000 * AAUCH : 2001

1997 “Curso de Capacitacion en Archivos Universitarios”

* Lugar: Universidad Tecnologica Metropolitana, Santiago.

* Temas Principales: “Gestion y Administracion de Archivos”
“Formulacion de Proyectos”.

* Relatores: Sr. Luis Guerra Araya PUC ; Sra. Maria Luisa Menares,

UTEM.

Reunion Archiveros: Se elige directiva:

Presidenta: Sra. Mireya Vélez C.-

U.de Playa Ancha, Valparaiso

Acuerdo: Desafiliarse de la Asociacion de Archiveros de Chile.

Decision: formar la Asociacion de Archiveros de Chile.

Total asistentes: 24 archiveros.

K ¥ DENOEE X

CAU 1993-2000 & AAUCH - 2001
1998 “Primera Jornada de Archiveros de Universidades”

Lugar: Universidad de los Lagos, Osorno.

Temas Principales: “Problemas y desafios del archivo actual”.

“La automatizacion en los archivos”.

Relatores: Archiveros nacionales y extranjeros.

Presidente: Sr. Luis Guerra A. - PUC

Total asistentes: 25 archiveros de ellos 5 extranjeros (Paraguay 2,
Argentina 2, Peru 1).

»*
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CAU 1993-2000 = AAUCH - 2001
1999 “Segunda Jornada de Capacitacion Archiveros de Universidades”

x Lugar: Universidad de Catolica de la Santisima Concepcién.

Temas Principales: “Seleccion Documental”.

“Administracion de Archivos”.

Relatores: archiveros de distintas Universidades de Chile y extranjeros.
Total asistentes: 27 archiveros, de ellos 4 extranjeros . (Bolivia 2,
Argentina 2).

* Reunion:

» Eleccion de directiva.

* Presidenta: Sra. Monica Burgos P., Universidad Catolica de.la Santisima.

p - N

CAU 1993-2000 & AAUCH - 2001

2000 “Tercera Jornada de Capacitacion”

» Lugar: Universidad de Catdlica del Norte, Sede Coquimbo.

* lTemas: “Modelo de un Sistema de Archivo Universitario”; “Conservacion
y Preservacion del Patrimonio Documental”; “Salud y Riesgos del
Archivo”.

x Relatores: 1. Guerrero,A.Rivera(Costa Rica), L.Martinez (Bolivia), R.
Solis (Archivo Nacional).

» Reunion: Continua la directiva elegida en 1999. Acuerdos:

*x Tramitar personalidad = juridica “Asociacion de Archiveros de
Universidades de Chile”.

* Solicitar apoyo H.Consejo de Rectores de Universidades Chilenas
(30.10.00), con el compromiso de realizar un Manual de Archivo
Universitario.

= Total asistentes: 50 archivero,s de ellos 9 extranjeros (Pera 5, Argentina
2, Bolivia 1, Costa Rica 1).

CAU 1993-2000 o AAUCH - 2001

2001 “Cuarta Jornada de Capacitacion de Archiveros de Universidades”

» Lugar: Universidad de Catdlica del Maule, Talca.

» Tema Principal: “Gestion y Automatizacion de Archivos”.

» Relatores: Docentes U.C.del Maule, Ana Hilda Duque, Pedro Molina
(ambos de Venezuela).

» Objetivos logrados:

« 08.03.01: Carta N°111-2001 H.C. De Rectores en que manifiesta su
disposicion y colaboracion permanente en lo que estimemos necesario.

x 28.06.01: Obtencion personalidad juridica “Asociacion de Archiveros de
Universidades de Chile” (A.A.U.CH.).



» Junio 2001: Carta a 62 Secretarios Generales. Incluye antecedentes
C.A.U., solicita facilidades para archiveros que participan en Jornadas de
Capacitacion.

+ Continua emision trimestral Boletin “Contacto”.

» Total asistentes: 27 archiveros (4 de Venezuela).

5. CONCLUSIONES

Declaracion del Primer Congreso lberoamericano sobre Archivos
Universitarios, realizado los 26, 27 y 28 de Junio de 2002 en la

Universidad-de la Frontera, Temuco, Chile.

Dado el éxito del Congreso los participantes manifiestan la
necesidad de llevarlo a cabo cada dos afos en diferentes paises y siempre
en universidades. Por la importancia que revisten los temas tratados, es
recomendable la concurrencia de alguna autoridad universitaria para
una mejor comprension del trabajo que se viene desarrollando en los
archivos universitarios.

Recomendaciones

1. Enviar carta a los rectores de las universidades e instituciones
representadas, haciendo notar la ‘importancia de este tipo de
encuentros y agradeciendo el apoyo y respaldo otorgado a sus
representantes.

2. Realizar las acciones mas convenientes para:
o Promover la difusion de nuestro trabajo Archivistico.

e Crear grupos de trabajo en este ambito.

o Realizar foros de discusion utilizando las nuevas tecnologias.

e Publicar los trabajos que se  han realizado en los eventos de esta
naturaleza para conocimiento de la comunidad en general.



Conclusiones

1. Los archivos universitarios son el sustento de los derechos y
obligaciones de la comunidad universitaria y el testimonio que
evidencia su desarrollo a lo largo del tiempo.

2. Es necesario insistir en la creacion de sistemas de archivos en las
universidades, que permitan una mejor recuperacion y administracion
de los documentos de la institucion, que garanticen Su acceso,
preservacion y conservacion.

3. Promover la capacitacidon archivistica en todos sus aspectos, con el fin
de lograr la formacion integral del archivero.

4. Responder a los retos que las nuevas tecnologias nos marcan, sin
menoscabo de los principios archivisticos.

5. DIRECTORIO

Por paises
Nro.Nombres Universidad [Telefono Fax Direccion

1Callegari, Walter Universidad Nacional de Mar de Plata 54 223 4921700 54 223 4921709 |Diagonal Alberdi 2695

2Cariman, Brigida del Carmen Universidad Nac. de la Patagonia San J. Bosco |54 297 4557954 Ruta Provincial N°1 Kr

3[Tanodi, Branka Universidad Nacional de Cérdoba

4Veizaga Torrez, Roxana Shirley [Universidad Adventista de Bolivia 591 4 4263330 591 4 4263336  |Avda. Simon Patifio Kr

5Bottino, Mariza UNIRIO Rua Alfredo Pinto 25 A

6Barrientos Barrientos, Mariela  [Universidad de La Frontera 56 45 325187 56 45 325193 Fco. Salazar 00145 Te

7Bernedo Plana, Pilar Universidad de La Frontera 57 45 325190 57 45 325193 Fco. Salazar 00145 Te

8Betancourt Villar, Patricia Archivo Regional de la Araucania 56 45 316501 b6 45 274839 Lautaro 1171 Temuco

9Burgos Pincheira, Monica Universidad Catolica de Concepcion 56 41 735125 52 41 735121 asilla 297 Concepci6
10Burgos Pincheira, Adriana Universidad Catolica de Concepcion 57 41 735303 53 41 735301 Alonso de Rivera 285C
11|Carrillo Alvarez, Gloria Universidad de Playa Ancha 09-4918114 vda. Playa Ancha 85
12Delgado Rosas, Cecilia Universidad de Los Lagos 56 64 205319 56 64 205319 Avda. Fuschlocher s/n
13Ellis Molina, Lidia Universidad Técnica Federico Santa Maria 56 32 654148 56 32 797483 Avda. Espafia 1680 Ve
14iGuerrero Rodriguez, Ivan Universidad de La Frontera 56 45 325070 56 02 325120 Avda. Francisco salaz:
15Gutiérrez Aguilera, Jaime Universidad Técnica Federico Santa Maria 56 32 654266 56 32 797445 Avda. Espafia 1680 Ve
16Gutiérrez Lagos, Nelson Universidad Adventista de Chile 56 42 212902 56 42 226400 Casilla 7-D Chillan
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mailto:cdelgado@ulagos.cl
mailto:lidia.ellis@bib.utfsm.cl
mailto:iguerrer@ufro.cl
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17Henriquez Aballay, Romina

Universidad de Playa Ancha

56 32 479102

Avda. Playa Ancha 85

18Hidalgo Lehuedé, Jorge

Universidad de Chile

56 02 7081

19Maldonado Guifiez, Patricio

Centro de Instruccién y Capacitacién Maritima

56 32 208835

96 32 208858

ISubida Cementerio N :

20Mellado Garcia, Marianne Y.anet

Universidad de Los Lagos

56 64 205248

o6 64 239517

Avda. Fuschlocher s/n

21Molina Inostroza, Ana

Universidad de Los Lagos

56 64 205505

56 64 239226

LAvda. Fuschlocher s/n

22Montoya Vasquez, Elizabeth

Archivo Regional de la Araucania

56 45 316500

6 45 274839

Lautaro 1171 Temuco

23Mujica Gonzalez, Paloma

Centro Nacional de Restauracion y Conservacion

56 02 7382010

56 02 7320252

[Tabaré 654 Recoleta

24Narvaez Zufiga, Fernando

Universidad Catdlica del Maule

56 71 203573

56 71 242890

Avda. San Miguel 360!

25Pizarro, Elias

Universidad de Tarapaca

56 58 205258

56 58 205251

118 de Septiembre 222;

26(Quinelem Cifuentes, Luis

Universidad de La Frontera

56 45 325008

b6 45 325950

Avda. Francisco Salaz

27Roca Cofré, Marisol del Carmen

Universidad de San Sebastian

56 41 400000

56 41 400002

General Cruz 1577 Co

28Rodriguez Francia, Marlitt

IArchivo General de la Nacién

51 1 4275930

Bl 14282829

Jr. Manuel Cuadros s/

29Vélez Cardenas, Mireya

Universidad de Playa Ancha

b6 32 500472

b6 32 285041

Avda Playa Ancha 85C

30Villaseca Reyes, Osvaldo

IArchivo Nacional de la Administracion

56 02 6822378

o6 02 6822378

gustinas 3250 Santia

31\Vega Tello, Ercilia

Universidad Catolica del Norte / Coguimbo

56 51 209711

6 51 209707

Larrondo 1281 Coquin

32Alberch i Fugueras, Ramoén

Ayuntamiento de Barcelona

c/Ciutat, 9 pral. 1° 080

33Bribiesca Sumano, Maria Elena

Universidad Auténoma del Estado de México

52 5 2124352

2 52124352

Prolongacion 5 de May

34Gémez Goémez, Alma Leticia

Universidad Nacional Auténoma de México

52 5 6226986

2 55566501

Ed. De la Unidad Biblic

35Jiménez Molotla, Luz Maria

Universidad Nacional Auténoma de México

52 5 6226986

b2 5 5566501

Ed. De la Unidad Bibli

36l.6pez Gomez, Alma Rosa

Universidad Auténoma del Estado de México

52 5 2124352

b2 5 2124352

Prolongacion 5 de May

37Mercado Estrada, Mariano

Universidad Nacional Autdnoma de México

52 5 6226986

52 5 5566501

Ed. De la Unidad Biblic

38Villanueva Bazan, Gustavo

Universidad Nacional Auténoma de México

52 5 6226986

92 5 5566501

Ed. De la Unidad Biblic

39Monello Conge, Rodolfo Javier

Universidad Catélica N.Sefiora de la Asuncion

595 21 441044

P95 21 445245

Ind. Nacional y Comurn

40Aguilar Gil, Roisida

Pontificia Universidad Catdlica Peru

51 14277678

bl 14260531

Avda. Universitaria s/n

41}Arciniega Huby, Olga

Universidad Nacional Federico Villarreal

51 1 4613538

ICarlos Gonzélez 285 ¢

42)Arrieta Alvarez, Ada

Pontificia Universidad Catdlica Peru

51 14277678

Avda. Universitaria s/n

43Corzo Corzo, Elena

Universidad del Pacifico

112190100

112190140

Avda. Salaverry 2020 |

44Espinoza Rojas, Hilda Soledad

Universidad Catdlica de Santa Maria

1 54 251210

Pl 54 251213

rb. San José s/n Um:

45Rodriguez Francia, Gilda

46/Sanchez Rodriguez, Graciela

Universidad Privada san Juan Bautista

P11l 2547601

Avda. José Antonia La

47Shimokawa Shiguiyama, Luis

Universidad Catdlica de Trujillo

51 44 295507

48De Sousa Cachucho, Maribel

Universidad Catélica Andres Bello

58 212 4074482

58 212 4074349

Urb. Montalban - La Vi

49Ferrer Urdaneta, Yosmar Isabel

Universidad Catoélica Andres Bello

58 212 4074427

P8 212 4074349

Urb. Montalban - La Vi

[Torres Gonzalez, Jelitza Fabiola

Fundacion Escuela de Generncia Social

58 212 2863418

8 212 2861833

Avda Alfredo Janh, 5ta

Por Orden Alfabetico

Nro.Nombres

Universidad

[Telefono

Fax

Direccion

Aguilar Gil, Roisida

Pontificia Universidad Catdlica Peru

51 14277678

b1 14260531

Avda. Universitaria s/n

Alberch i Fugueras, Ramén

Ayuntamiento de Barcelona

c/Ciutat, 9 pral. 1° 080(

Arciniega Huby, Olga

Universidad Nacional Federico Villarreal

51 1 4613538

ICarlos Gonzalez 285 S

Arrieta Alvarez, Ada

Pontificia Universidad Catélica Peru

51 1 4277678

vda. Universitaria s/n

Barrientos Barrientos, Mariela

Universidad de La Frontera

56 45 325187

b6 45 325193

Fco. Salazar 00145 Te

o OB (W IN [

Bernedo Plana, Pilar

Universidad de La Frontera

57 45 325190

57 45 325193

Fco. Salazar 00145 Te
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7Betancourt Villar, Patricia IArchivo Regional de la Araucania 56 45 316501 b6 45 274839 Lautaro 1171 Temuco

8Bottino, Mariza UNIRIO Rua Alfredo Pinto 25 A

9Bribiesca Sumano, Maria Elena [Universidad Auténoma del Estado de México 52 5 2124352 b2 52124352 Prolongacion 5 de May
10Burgos Pincheira, Ménica Universidad Catélica de Concepcion 56 41 735125 2 41 735121 Casilla 297. Concepciol
11Burgos Pincheira, Adriana Universidad Catolica de Concepcion 57 41 735303 53 41 735301 Alonso de Rivera 2850
12Callegari, Walter Universidad Nacional de Mar de Plata 54 223 4921700 [54 223 4921709 [Diagonal Alberdi 2695
13Cariman, Brigida del Carmen Universidad Nac. de la Patagonia San J. Bosco (54 297 4557954 Ruta Provincial N°1 Kn
14Carrillo Alvarez, Gloria Universidad de Playa Ancha 09-4918114 Avda. Playa Ancha 85(
15Corzo Corzo, Elena Universidad del Pacifico 51 12190100 b1 12190140 vda. Salaverry 2020 |
16[De Sousa Cachucho, Maribel Universidad Catélica Andres Bello 58 212 4074482 58 212 4074349 Urb. Montalban - La Ve
17Delgado Rosas, Cecilia Universidad de Los Lagos 56 64 205319 56 64 205319 vda. Fuschlocher s/n

18

Ellis Molina, Lidia

Universidad Técnica Federico Santa Maria

56 32 654148

b6 32 797483

Avda. Espafia 1680 Va

19

Espinoza Rojas, Hilda Soledad

Universidad Catélica de Santa Maria

b1 54 251210

51 54 251213

Urb. San José s/n Umz

20

Ferrer Urdaneta, Yosmar Isabel

Universidad Catélica Andres Bello

58 212 4074427

P8 212 4074349

Urb. Montalban - La Ve

21

IGomez Gomez, Alma Leticia

Universidad Nacional Auténoma de México

52 5 6226986

52 5 5566501

Ed. De la Unidad Biblic

22

Guerrero Rodriguez, Ivan

Universidad de La Frontera

56 45 325070

56 02 325120

Avda. Francisco salaze

23

Gutiérrez Aguilera, Jaime

Universidad Técnica Federico Santa Maria

56 32 654266

o6 32 797445

Avda. Espafa 1680 Va

24

Gutiérrez Lagos, Nelson

Universidad Adventista de Chile

56 42 212902

26 42 226400

Casilla 7-D Chillan

25

Henriguez Aballay, Romina

Universidad de Playa Ancha

56 32 479102

Lﬁxvda. Playa Ancha 85(

26

Hidalgo Lehuedé, Jorge

Universidad de Chile

56 02 7081

27

Uiménez Molotla, Luz Maria

Universidad Nacional Auténoma de México

52 5 6226986

52 5 5566501

Ed. De la Unidad Biblic

28

Lopez Gémez, Alma Rosa

Universidad Auténoma del Estado de México

52 5 2124352

2 52124352

Prolongaciéon 5 de May

29

Maldonado Guifiez, Patricio

Centro de Instruccién y Capacitacion Maritima

56 32 208835

56 32 208858

ISubida Cementerio N :

30

Mellado Garcia, Marianne Yanet

Universidad de Los Lagos

56 64 205248

b6 64 239517

Avda. Fuschlocher s/n

31

Mercado Estrada, Mariano

Universidad Nacional Auténoma de México

52 5 6226986

52 5 5566501

Ed. De la Unidad Biblic

32

Molina Inostroza, Ana

Universidad de Los Lagos

56 64 205505

56 64 239226

Avda. Fuschlocher s/n

33

Monello Conge, Rodolfo Javier

Universidad Catdlica N.Sefiora.de la Asuncion

295 21 441044

295 21 445245

Ind. Nacionaly Comun

34

Montoya Vésquez, Elizabeth

Archivo Regional de la Araucania

b6 45 316500

b6 45 274839

autaro 1171 Temuco

35

Mujica Gonzalez, Paloma

Centro Nacional de Restauracion y Conservacion

56 02 7382010

56 02 7320252

[Tabaré 654 Recoleta S

36

Narvaez Zuniga, Fernando

Universidad Catolica del Maule

56 71 203573

56 71 242890

Avda. San Miguel 360¢

37

Pizarro, Elias

Universidad de Tarapaca

56 58 205258

96 58 205251

18 de Septiembre 222:

38

Quifielem Cifuentes, Luis

Universidad de La Frontera

56 45 325008

6 45 325950

vda. Francisco Salaz:

39

Roca Cofré, Marisol del Carmen

Universidad de San Sebastian

56 41 400000

6 41 400002

General Cruz 1577 Col

40

Rodriguez Francia, Gilda

41

Rodriguez Francia, Marlitt

IArchivo General de la Nacién

51 1 4275930

51 14282829

Jr. Manuel Cuadros s/r

42

ISanchez Rodriguez, Graciela

Universidad Privada san Juan Bautista

511 2547601

Avda. José Antonia La

43

IShimokawa Shiguiyama, Luis

Universidad Catdlica de Trujillo

b1 44 295507

44

Tanodi, Branka

Universidad Nacional de Cérdoba

45

[Torres Gonzalez, Jelitza Fabiola

Fundacién Escuela de Generncia Social

58 212 2863418

58 212 2861833

Avda Alfredo Janh, 5ta

46|

Veizaga Torrez, Roxana Shirley

Universidad Adventista de Bolivia

591 4 4263330

591 4 4263336

Avda. Simoén Patifio Kn

47|

\Vélez Cardenas, Mireya

Universidad de Playa Ancha

56 32 500472

6 32 285041

Avda Playa Ancha 850

48

Villanueva Bazan, Gustavo

Universidad Nacional Auténoma de México

52 5 6226986

b2 5 5566501

Ed. De la Unidad Biblic

49

Villaseca Reyes, Osvaldo

IArchivo Nacional de la Administracién

56 02 6822378

56 02 6822378

Agustinas 3250 Santia

Vega Tello, Ercilia

Universidad Catolica del Norte / Coquimbo

b6 51 209711

56 51 209707

lLarrondo 1281 Coquim
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mailto:legales@mdp.edu.ar
mailto:dirdesp@unpata.edu.ar
mailto:gloriacarrillo_80@yahoo.com
mailto:ecorzo@up.edu.pe
mailto:mdesousa@ucab.edu.ve
mailto:cdelgado@ulagos.cl
mailto:lidia.ellis@bib.utfsm.cl
mailto:hespinoz@ucsm.edu.pe
mailto:yferrer@ucab.edu.ve
mailto:smiranda@servidor.unam.mx
mailto:iguerrer@ufro.cl
mailto:secunach@entelchile.net
mailto:aballay@openchile.cl
mailto:luzmar72002@yahoo
mailto:arlg@caetepec.uaemex.mx
mailto:amolina@ulagos.cl
mailto:uca4@mmail.com.py
mailto:palomamujica@hotmail.com
mailto:fnarvaez@hualo.ucm.cl
mailto:epizarro@uta.cl
mailto:lquinele@ufro.cl
mailto:agnperu@terra.com.pe
mailto:postmaster@upsjb.edu.pe
mailto:uct074@hotmail.com
mailto:jtorres_gonzalex@hotmail.com
mailto:mvelez@upa.cl
mailto:bazan@servidor.unam.mx
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